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1. INTRODUCCIÓ 

Aquesta memòria té per objectiu presentar el grau d’assoliment dels objectius 
programats per a l’any 2014, i quin ha estat el cost i rendiment dels serveis 
públics.

La memòria s’ha fet a partir de l’estructura pressupostària per programes de 
l’Ajuntament.  Entre els programes poden diferenciar-se programes finalistes i 
programes no finalistes. 
Els programes finalistes són aquells que tenen per objectiu prestar un servei al 
ciutadà.
Entre els programes no finalistes, en canvi, hi ha les direccions dels serveis, les 
direccions d’àrea, i els programes medials, que tenen per objectiu donar suport 
intern per a poder dur a terme la prestació dels serveis als ciutadans.

La metodologia de càlcul dels costos dels programes finalistes (que presten un 
servei al ciutadà) es presenta en el segon punt de la memòria. 
En aquest punt també es troben quadres resum dels costos i rendiments dels 
programes, i dels llocs de treball ocupats. 

En el tercer punt de la memòria es presenta una fitxa per a cada programa 
finalista que, en tres apartats,  detalla el següent: 

el grau d’assoliment dels objectius programats per a l’any, 
els treballadors ocupats en el programa, 
i el cost i rendiment del servei. 

En el primer apartat de la fitxa, es presenten els objectius i línies d’actuació
programats a inici d’any, i l’avaluació sobre el grau d’assoliment dels objectius. 

En segon lloc s’adjunten els treballadors dedicats a cada programa. 

Finalment, es detalla el cost previst de cada programa i el cost real, detallant 
els costos directes i els indirectes. 
També s’hi detallen els rendiments previstos i reals, que contenen els ingressos
per taxes, preus públics, transferències i ingressos patrimonials relacionats 
amb els programes. 
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2. COSTOS DELS PROGRAMES FINALISTES 

2.1. NOTA METODOLÒGICA SOBRE EL CÀLCUL DELS COSTOS DELS 
PROGRAMES FINALISTES 

A.- INTRODUCCIÓ: 

En aquesta nota es defineix quins són els criteris que s’han fet servir per poder 
calcular el cost total d’un programa finalista tenint en compte totes les despeses
corrents (capítol 1, 2, 3, 4 i 9) que estan relacionats amb aquest de forma 
directa o indirecta.

L’estudi de costos està basat en l’estructura pressupostària de l’Ajuntament i  
per aquesta raó és necessari definir els conceptes de:

Programes: correspon als quatre primers dígits del subprograma d’una 
partida pressupostària.

Serveis:  correspon a l’orgànic d’una partida pressupostària 

Àrea: correspon al primer dígit de l’orgànic d’una partida 
pressupostària.

Els programes estan agrupats per serveis  i  per àrees. 

Per una altra banda s’ha analitzat el tipus de despesa relacionat amb cada 
programa. S’ha diferenciat les despeses pròpies d’un programa finalista,    de 
les despeses imputades a  altres programes que requereixen d’uns criteris de 
repartiment com són les de direcció de serveis, les de direcció d’àrees, les   
medials i les financeres.
S’ha aïllat el programa referit al Fons de Contingència, que no és un programa 
finalista, però que la seva consignació no transferida a altres programes per a 
ser utilitzada tampoc no ha de ser repartida entre els programes finalistes. 

Per tant en  base a aquest anàlisis s’ha realitzat la següent classificació:

 1.- Costos Programes Finalistes 
 2.-  Costos Direcció de Serveis 
 3.- Costos Direcció d’Àrees 
 4.- Costos intermitjos o medials 
 5.-  Costos Financers 

El cost total d’un programa és la suma de cada un d’aquests conceptes 
calculats de forma proporcional al pes que representa dins del programa 
finalista.

A continuació es detalla com s’ha realitzat el càlcul del cost total d’un 
programa finalista  tenint en compte tots els costos anteriors. 
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B.- CÀLCUL DEL COST TOTAL 

Per fer una distribució dels costos entre els programes finalistes es pot fer 
servir el següent esquema: 

  Costos direcció de 
Serveis

    
Costos medials 

    

   

     

  Costos direcció 
d’Àrea 

     
    

    

* La fletxa ens indica que els cost s’ha de distribuir de forma proporcional respecte l’import total de cada 
concepte.

Cost financer 
indirecte 

Cost financer 

Cost financer 
directes

Costos medials 2= 
+Costos medials 1 
+Costos direcció d’Àrea

Cost total =
+Cost programa finalista  
+Costos direcció de Serveis  
+Costos direcció d’Àrea 
+Costos medials 
+Costos financers directes 
+Costos financers  indirectes

Costos medials1= 
+Costos medials  
+Costos direcció de serveis

Costos programa 
finalistes

Cost programa finalista 2= 
+Costos programa finalistes 
+Costos direcció de Serveis 
+Costos medials 1 

Cost programa finalista 1= 
+Costos programa finalistes 
+Costos direcció de Serveis

Costos medials1

Cost programa finalista 3= 
+Cost programa finalista 2 
+Costos direcció d’Àrea

Cost programa finalista 4= 
+Cost programa finalista 3 
+Cost  medials 2 

Cost programa finalista 5=  
+Cost programa finalista 4 
+Costos financers directes 
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És important definir cada concepte que forma part del cost total i el procediment 
a seguir pel seu càlcul tenint en compte l’organigrama anterior. 

Primer els programes s’agrupen per Àrea i dins de cada àrea per serveis. 
Aquesta agrupació és necessària per tal de poder establir un criteri de 
repartiment dels costos de direcció de serveis, de direcció d’àrea , de 
programes medials i de financers. 

1.- Cost programa finalista 

Es consideren programes finalistes aquells que per les seves característiques 
tenen un objectiu de prestar un servei al ciutadà.

El seu cost està format per l’import definit en el pressupost de l’Ajuntament per 
cada un dels programes.

2.- Cost de direcció de Serveis 

Són aquells costos que formen part  directa del servei al que estan assignats. 
Donen suport a cada una de les actuacions que tenen assignades  i són costos 
imputables a diversos programes.  En el pressupost de l’Ajuntament apareixen 
dins del programa definit com a “Serveis de...”. 

Els costos de direcció de serveis s’han de repartir entre els programes finalistes 
i medials dins del mateix servei. El procediment a seguir per poder fer la 
distribució és la que especifiquem a continuació: 

1. Els programes estan agrupats en funció del Servei, que està definit en el 
pressupost de l’Ajuntament per l’orgànic. Sumant els seus import 
obtenim un subtotal de programes per serveis.

2. Es calcula el % de repartiment del cost de direcció de serveis mitjançant 
la relació entre l’import del cost  de servei i el subtotal del programes 
relacionats al servei. 

3. El percentatge obtingut s’aplica sobre l’import del cost del programa  
dins de cada orgànic. Amb aquesta aplicació  obtenim el concepte de 
cost programa finalista1 i cost medials1.
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3.- Cost de direcció d’Àrea 

Són aquells costos que formen part  directa d’una Àrea al que estan assignats.  
En el pressupost de l’Ajuntament estan definits dins de l’orgànic de la direcció 
de l’àrea. 

Els cost de  direcció d’Àrea  s’han de repartir entre  els programes finalistes1 
dins de la mateixa Àrea i els costos medials. El procediment a seguir per poder 
fer la distribució és el que especifiquem a continuació: 

1. Els programes estan agrupats en funció de l’Àrea, que esta definida en 
el pressupost de l’Ajuntament com a el primer dígit de l’orgànic.  
Obtindrem un subtotal per àrees calculat per l’import del cost de 
programa finalista1 més el cost medials. 

2. Es calcula el % de repartiment del cost de direcció d’àrees mitjançant la 
relació entre l’import del cost de l’Àrea i el subtotal per àrees (dins de la 
mateix àrea). 

3. El percentatge obtingut s’aplica sobre l’import del cost del programa 
finalista1 dins de cada àrea i els costos medials. Amb aquesta aplicació  
obtindrem el concepte de cost programa finalista 2 i els costos 
medials1.

4.- Costos medials o intermitjos 

Estan formats per la resta de programes del pressupost. Realitzen activitats 
complementaries  i de suport dins del servei intern i són necessaris per poder 
dur a terme els programes finalistes. El seu cost s’ha d’imputar de forma 
indirecta.

El procediment a seguir per poder fer la distribució serà la que especifiquem a 
continuació: 

1. Es calcula el  total dels costos medials1 (especificat en el punt anterior). 

2. Es calcula el % de repartiment del cost medials mitjançant la relació 
entre l’import total del cost medial1 i el total de cost finalista2. 

3. El percentatge obtingut s’aplica sobre l’import del cost del programa 
finalista2. Amb aquesta aplicació  obtindrem el concepte de cost 
programa finalista 3.



Compte General 2014 
Ajuntament de Sabadell 

Memòria demostrativa del grau de compliment dels 
objectius programats i del cost i rendiment dels serveis 

5.- Costos financers 

Els costos financers són els originats per la contractació de préstecs i   estan 
definits en el pressupost de l’Ajuntament en el capítol 3 (interessos) i en el 
capítol 9 (amortitzacions).   

Per calcular la distribució dels costos financers entre els diferents programes 
del pressupost (tants els finalistes com els de serveis, àrees i medials) s’ha 
seguit el següent procediment: 

1.-  CÀLCUL DEL COST FINANCER

1. S’ha tingut en compte els diferents préstecs signats durant un termini de 
10 anys que financen parcialment els programes inclosos en el 
pressupost de l’Ajuntament. S’ha  considerat oportú aquest termini 
(exemple any 2005 fins al 2014) perquè és el  general per l’amortització 
dels préstecs signats.
Cada any s’ha d’actualitzar l’import dels préstecs incorporant l’últim 
exercici,  però tenint en compte que el termini sempre serà 10 anys. 

2. El següent pas és distribuir per programes i per anys l’import dels 
préstecs signats. El resultat serà un total per programa i per anys dels 
imports corresponent a les amortitzacions dels préstecs. 

3. A continuació es calcula un percentatge de repartiment per a cada 
programa que serà  el resultat de la relació entre el total dels import dels 
préstecs per cada programa i la suma total  dels préstecs signats durant 
els 10 anys.  

4.  Per últim s’aplica el percentatge obtingut per cada programa sobre 
l’import total de la despesa financera de l’exercici corrent (import detallat 
en el capítol 3 i 9 del pressupost de l’Ajuntament). Amb aquesta 
distribució obtindrem un cost financer per programes.

2.-  DISTRIBUCIÓ DELS COSTOS FINANCERS ENTRE ELS PROGRAMES FINALISTES

Entre els costos financers s’ha de diferenciar els que repercuteixen directament 
a un programa finalista dels que ho fan de forma indirecta. Per tant tindrem en 
compte els següents criteris per poder calcular el cost total del programa: 

1. Els costos financers directes que corresponen a programes finalistes es 
sumarà el seu import a al cost programa finalista3 i obtindrem el cost 
programa finalista 4.
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2. El  costos financers indirectes, es a dir que corresponen a programes de 
costos de direcció de serveis, d’àrees o medials, s’han de distribuir entre 
els programes finalistes.

El procediment que hem fet servir és el següent: 

a) Es calcula un percentatge de distribució que serà el resultat de la 
relació entre el   la suma total dels imports d’aquest costos indirectes 
i el cost finalista 4. 

b) Aquest percentatge s’aplica sobre els imports del cost finalista4 i el 
resultat és el COST TOTAL PER PROGRAMA.

Per tant després de fer tots els càlculs detallats en el manual obtindrem un 
COST TOTAL PER PROGRAMA resultat d’aplicar els diferents costos 
existents:

Cost total per programa =
+Cost programa finalista  
+Costos direcció de Serveis
+Costos direcció d’Àrea 
+Costos medials 
+Costos financers
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2.6. LLOCS DE TREBALL PER PROGRAMA PRESSUPOSTARI 

LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST 2014 

Pel que fa referència a la liquidació del pressupost de l’exercici 2014 i 
a l’adscripció, a 31 de desembre, dels llocs de treball existents en els 
diferents programes pressupostaris, cal tenir en compte el següent: 

La plantilla i la relació de llocs de treball aprovades pel Ple de 
l’Ajuntament en cada exercici inclouen totes les places i llocs de 
treball de l’Ajuntament, del personal funcionari, laboral i eventual, 
tant les ocupades com les que estan vacants, de les quals s’ha previst 
la seva dotació en el Capítol 1 de despeses del pressupost inicial. 

En aquest sentit s’entén per places vacants aquelles que no estan 
ocupades amb caràcter fix, tot i que poden estar temporalment 
cobertes amb personal interí. 

Tant a la plantilla com en la relació de llocs de treball no s’inclou el 
personal interí contractat per a realitzar substitucions transitòries del 
seu titular, per programes de caràcter temporal o per reforç 
(activitats subvencionades, acumulació de tasques, ...), a diferència 
de la despesa que mostren els diferents estats d’execució del 
Pressupost, el quals sí que inclouen el cost retributiu dels llocs de 
treball existents en cada moment a la Corporació.

Per una altra part, al llarg de l’exercici es produeixen baixes 
d’empresa (per ex. per jubilació) que es poden cobrir o amortitzar, 
així com  baixes per malaltia que en determinats casos cal cobrir 
contractant un treballador temporalment. 

Així, les variacions de llocs de treball que es produeixen en un 
determinat programa entre el Pressupost Inicial i la Liquidació del 
mateix són conseqüència de nomenaments de personal interí pels 
motius indicats anteriorment, així com els canvis d’adscripció de 
personal de plantilla.  
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