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Al Ple

Atés que d’acord amb el Real Decret Llei 4/2012, de 24 de febrer pel que es determinen les
obligacions i procediments necessaris per establir un mecanisme de financament pel
pagament als proveidors de les entitats locals, en data 14 de marg de 2012 la Intervencid
municipal va enviar una relacié certificada de totes les obligacions pendents de pagament
que reunien els requisits establert en lart. 2 del RDL 4/2012, i per un import de
24.776.698,40€.

Atés que per poder cancel lar les obligacions existents amb el proveidors, el Govern Central
mitjangant el Ministeri d’Hisenda i Administracions Publiques ha establert un mecanisme de
pagament i cancel-lacié de deutes amb els proveidors per a entitats locals.

Atés que per poder acollir-se a aguest mecanisme de finangament I'Ajuntament de Sabadell
ha de presentar i aprovar un Pla de Ajust per un periode de deu anys.

Vist el Real Decret Llei 4/2012, de 24 de febrer pel que es determinen les obligacions i
procediments necessaris per establir un mecanisme de finangament pel pagament als
proveidors de les entitats locals.

Vist el Real Decret Llei 7/2012, de 9 de mar¢ pel que es crea un fons per la finangcament
dels pagaments als proveidors.

Vist la Ordre HAP/537/2012 de 9 de marg, per la que s’aprova el model de certificacié
individual, el model de sol-licitud i el model de pla d’ajust, previstos en el Reial Decret Llei
4/2012, de 24 de febrer.

Vist I'informe de I'Interventor.

Per la qual cosa la Comissié Informativa de I'Area d'Economia i Serveis Centrals, a peticio
de la Tinenta d’Alcalde de I'Area d'Economia i Serveis Centrals, proposa al Ple I'adopcio
dels seglients:

ACORDS
PRIMER.-. Aprovar el Pla d’Ajust pel periode 2012-2022 segons documentacié annexa.

SEGON.- Enviar el Pla d’Ajust a I'érgan competent del Ministeri d’Hisenda i Administracions
Publiques per via telematica i signatura electronica.

TERCER.- Facultar a I'Alcalde President o regidor en qué delegui o tingui delegat per a la
signatura de tots els documents que fossin necessaris per a l|'efectivitat dels acords
precedents.

1a l'execucio dels

"Alcalde orde
No obstant aix0, el Ple resoldra alld que sigui més adient per las intéj{é's\‘ai;)'s.,ﬂ'mﬁwpa[§.;,,5,-‘ acte

Sabad

27-de marg de 2012 _i_'l..i'i i~.-’.i..)_;_di=';i':",--:\ji_

Montsexvat Capdevila Tatché
Tinenta d'Alcalde de I'Area d'Economia i Serveis Centrals
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PLAN DE AJUSTE DE LA ENTIDAD LOCAL:

A) SITUACION ACTUAL Y PREVISIONES

B) AJUSTES PROPUESTOS EN EL PLAN

C) DECLARACIONES

Antes de enviar el plan de ajuste compruebe que se han cumplimentado correctamente las tres hojas que contiene.
Recuerde que los importes se expresaran en miles de suros




CONTENIDO DEL PLAN DE AJUSTE

Iral inlice

A) SITUACION ACTUAL Y PREVISIONES: (en términos

A.1INGRESOS

[ingresos corsientes

ala tiva de estabilidad p

Unidad: miles de suros

Tasa anual
crecimiento

Recaudacién liquida ! DRN previstos

Ingresos de capital

ingresos no financieros

Ingresos financieros

|Ingresos totales

186.679,46 166. 811 52 177. 566 18 131 261, 58 137.000,93 189.970,33

{1} En relacién con los aflos 2012-2022 Indicar imporles previstes de los derechas reconacidos netos una vez raalizatos los ajustes detdliades posteriormente.
(2) Recaudacitn liquida efectivamente obtenida en el ejercicio comespondlente a derechos liquidados en el mismo ejercicio

A.2 GASTOS

Gaslos corrientes

193.023,72|

196. 162 24

199_359,14

202.707,25

Unidad: miles de euros
ORN ORN previstos

Gastos de capital

Gastos no financieros

175 292 64 50,875, 75 168, 639 89

165.708,78| 171.625,73/

147.066,87

152.543,07

174 708 10

(Gastos operaciones financieras 46142890 ;. o ] HTOTLT) LaraE 116.542:48 188023
Gastos totales 191.721,54| 161.392,86 64.782,13 174_244.05 175.893,86 178.053,17 180.377,14] 182.780,51 185.853,02 188.168,21 190.588,33 190.211,51

(3) En relacién con los afios 2012-2022 indicar importes previstos de fos abiigaciones recanacidas nelas una vez realizados los ajustes detaliados postariormente.

A.3 MAGNITUDES FINANCIERAS Y PRESUPUESTARIAS

Unidad: miles de eurcs

|Ahorro bruto 11.159,00 14.835,72] 15.935,69 17.792.95 19.642,24 20.998,13 24.157,68 24.261,87 24.383,65 24.536,33] 24.680,86 24.761,48
Ahorte nefo -4.681,05; 509,80 2.029,32 623,27 1.672,21 3.208,30 6.623,67 7.190,20 7.170,58] 7.99392 8.800,70 12.495,63
Saldo de operaciones na financieras -6.306,46 14.835,82 10.935,80 7.793,06 9.642,35 10,999,24| 14,157,79 14. 261 98 14.383,76 14.536, 44 14.680,97| 14,761,589
[Ajustes SEC {en términos de Confabilidad Nacional) : B9 8 20t a0 B -8

C idad o idad de financiacion 5,856,46

Remanente de fesoreria gastos generales

di de pago ejercicios cetrades
Derechos i de cobro ejercicios cerrados
Saldos de dudoso cobro
Saldo obfigaci di de aplicar al ppto al 31112
Periodo medio de pago a proveedores
A.4 ENDEUDAMIENTO
Unidad: miles de euros
i vivi e W do 3 133.301,48 139,852,40 127.246,17| 116.276,63 1 04.506,74 793.837,44 86.303,43 79.231,77 72.018,71 65 ATS, 29 759.596,13 57.330;2§
A sorto plazo A0 ; 16,00 o i G 60 g i il 000
Alargo plazo : 133.301,48| 76,63 104.508,74 93.837,44 86.303,43 79.231,77 72.018,71 59.586,13 57.330,28
- Operacién endeudamiento RD! 4/2012 551 k : 065, B8 451 4 1
- Resfo i jento alp 20T A8 6505095

Cuota mtal de ah\orﬁzacién de] vpn'nciﬁal' ]

18.882,26 18.290,86 8.511,14, 22.011,24) 22,682,04 22.163,33 21.575,43 20.670,92

14325,32

19.691,32

20.822,85
1

T ' T

1
4 712 01 372 50 41 42 3 751 2 3 457 85 2, 554 71 mm

- Operacion i RD/ 472012

- Resto operacit fe iento a lp
Cuota total de intereses:

- Operacio jeudarmiento RDI 4/2012

- Resto Jeutlamiento a lp




CONTENIDO DEL PLAN DE AJUSTE ir al indice

B) AJUSTES PROPUESTOS EN EL PLAN
(Se acompanara Un documento pal en el qUe se delalien las medidas de 12s que se denvan los

que se recogen a conti Unidad: miles de euros

Cuantificacion: Ahorro genererado respecto a la liquidacién del ejercicio 2011

Medida1: Subidas

Medida 2: Refuerzo de (a eficacia de la Jacion ejecutiva y voluntaria (firma de
convenios de colaboracién con Estado ylo CCAA),

Medida 3: Potenciar la inspeccion tributaria para descubrir hechos imponibles no
faravados.

supresion de

e

sy
g i)
o

3.889,7
i

Medida 4: Correcta financiacion de tasas y precios publicos (detaliado més adelante)

Medida 5: Otras medidas por el lado de los ingresos
[AHORRO TOTAL GENERADO POR LAS MEDIDAS refativas a ingresos {A)
De éste ahorro, cuantificar el que afectaria a ingresos corrientes (A1)

ot
s

13.248,94

Unidad: miles de etros

Cuantificacion: Ahorro genererado respecto a la liquidac

Medida 1: Reduccion de costes de p | (reduccion de sueldos o efectivos)

\

Medida 2: Regulacion del régimen laboral y retributivo de las empresas piibiicas

en p tales como el sector de actividad, el volumen de
negacio, fa percepcion de fondos piblicos
Medida 3: Limitacion de salarios en los f tiles o de alta direccion, con
identificacion del limite de las retribuciones basicas y de los criterios para la fijacién de
las refribuci jables y compl que en cualquier caso se vincularan a
aspectos de compefitividad y ion de objetivos que p las buenas
pré de gestion emp ial,
Medida 4: Reduccion del niimero de jeros de los Consejos de Administracion de
las emp del sector publico.
Medida 5: Regulacion de las clausulas indemni de acuerdo a la reforma laboral
len proceso.
Medida 6: Reduccion del nimero de i de ¥ su ad altamafio

‘de la Entidad local
W

ledida 7: Contratos externalizados que considerando su objeto pueden ser prestados
por el p [ pal actual.
Medida 8: Disolucion de aquellas emp que p: ten pérdidas > % capital social
seglin articulo 103.2 def TRDLVRL, no admitiéndose una ampliacion de capital con
cargo a |z Entidad local.

Medida 9: Realizar estudio de viabilidad y analisis coste/beneficio en todos los
de inversion que vaya a realizar la entidad durante la vigencia del plan antes de su
adjudicacion, siendo dicha viabifidad requisito preceptivo para la celebracion del contratd.

[Medida 10: Reduccion de celebracion de contratos menores {se primara el requisito del

menor precio de lic }

Medida 11: No ejecucion de inversion prevista inicialmente

Medida 12: Reduccién de cargas administrativas a los ciudadanos y emp
Medida 13: Modificacion de la izacion de [a corporacion local
Medida 14: Reduccion de la estructura organizativa de la EFLL

de tipo no

Medida 15: Reduccion de en la prestacion de

Medida 16: Otras medidas por el lado de [os gastos. = s 46 : i 00 4 B i
IAHORRO TOTAL GENERADO POR LAS MEDIDAS relativas a gastos (B) A A




Medida 1: Publi
perciban los maximos
Medida 2: Esti
Ofras

JAHORRO TOTAL GENERADO POR OTRO TIPO DE MEDIDAS (C)

anual en las

de las de las

P

realista de los derechos de dudoso cobro

Cuantificacion: Ahorro genererado respecto a la liquidacion del ejercicio 2011

[AHORRO TOTAL GENERADG POR LAS MEDIDAS (D)=(A}B}*(C)
(1) Cumpli

con el si

te cédigo

21,011,184

22.810,13] 228 ﬁ,75] 22.810,13] 22.810,13] 22.810,09]

{no inciuir texto en la respuesta):
Soporte juridico:

Norma de la Entidad local = 1
Norma estatal = 2

Norma autonémica= 3
Varios = 4 (en el d

datall

to pdf que se fie se & el soporte juridico, su fecha de aprobac;

jon y el impacto finandi

yero,




B.4 Detalle de la financiacion de los servicios piblicos prestados:
{no habré que cumplimentar aquellos servicios que no se presten)

Servicio plblico 1: Abastecimi de aguas

Unidad: mileside euros

Coste de prestacion del servicio

Ingresos liquidados o previstos
Desviadi

0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,0

Servicio publico 2: Servicio de al illado

Coste de prestacion del servicio

[ +

op

Desviacion

278,23 -216,69) 280,96 283,43 285,86 294,25 207,08 303,40 309,85 315, 32317 330,05

Servicio piblico 3: Servicio de recogida de basuras

Coste de prestacion del servicio

|Ingresos ligui op

Desviacién

-4.961,28

Servicio publico 4: Servicio de 11 iento de resid

Coste de prestacion del servicio

Ingresos liquidados o previstos

D

<1.272,35)

Servicio piblico 5: S

Coste de prestacion del servicio
n o prevh

P

p:

Desviacion

~5.451,01

-5.566,35]

Servicio publice 6: H

Coste de prestacion del servicio

Ingresos liquidados o previstos

Desviacién

Servicio piiblico 7: Sociales y asistenciales

Coste de prestacion del servicio

o

] p!

g
Desviacién

14.215,88

Servicio piiblico 8: Educativos

Coste de prestacion del servicio

T -

op!

E?;Eié

Desviacion

14.011,25

-14,119,76 ~14.378,57

Servicio piblico 9: Deportivos

Coste de prestacion del servicio

Ingreses fiquidados o previstos

Desviacion

.4.015,03

Servicio pblico 10: Culturales

Coste de prestacion del servicio
T Tquidados o prv

1 P

g
Desyiacion

7781,72

Servicio publico 11: Proteccion civil

Coste de prestacién del setvicio
P Tquidados © previ

Desviacién

Servicio pablico 12: Transporte colectivo urbano de viajeros

Coste de prestacion de| servicio

|Ingresos fiqui op
Doeoias

-4.189,18]

Servicio publico 13: Gestién urhanistica

[Coste de prestacién del servicio

[Ingresos liquidados o previstos




[Desviacion

Resto de servicios piiblicos (3)

Coste de prestacion del servicio

o

g ] P

D

TOTAL SERVICIOS PUBLICOS

2.458,20]

-2.140,61]

2.157,56]

2.162,60]

-2.164,62

-2.194,39]

2.227,52]

2.264,44]

-2.301,76]

-2.339,50]

2.377,64]

-2.421,30]

Coste total de prestacion del 148.080,00] 140.925,85] 140.968,92] 141.953,72| 142.908,68] 145.505,82] 148.519,90) 151.676,02] 154.900,34] 158.195,88 161.562,74] 165.003,05)
Ingl liquidados o previstos total 22,039,481 20,481,91| 20,589,08 24.340,38 22.658,69] 23.509,09] 24.397,77] 25.320,02] 26.276,70) 21.271,74] 28,303,80] 29.458,67]
Desviacion total +126.040,52[ 120.443,94] -120.379,84] 120.113,34] -120.243,98] -122.095,73] -124.122,13 -126.356,00] 128.624,14] -130.924,14] -133.258,94) -135.544,39)
(2} Cumpli con ef siguiente codigo {no incluir texto en la respuesta):

Forma de financiacion:

Tasa=1

Precio pblico = 2

Ninguna=3

(3) En el de pdf que se paiie se detallara la forma de fi yelimy
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B) AJUSTES PROPUESTOS EN EL PLAN DE AJUSTE PREVISTO EN EL
REAL DECRETO-LEY 4/2012




Presentacién

La elaboracion del presente Plan de Ajuste se ha redactado atendiendo
a toda la informacion disponible hasta la actualidad y incorporando las
proyecciones de todas las variaciones que pueda haber, tanto de
ingresos como de gastos.

En lo referente a operaciones de capital, no se contemplan ingresos de
capital provinentes de otras administraciones. Las operaciones de
endeudamiento para la financiacién de inversiones se han proyectado
con el objetivo de no superar el 60% de los ingresos propios en el
2020. A tal efecto la operacién derivada de la aplicaciéon del RDL
4/2012 que se ha considerado es la equivalente al importe total de la
relacion de facturas enviadas el pasado 14 de marzo segun el cuadro
siguiente:

AYUNTAMIENTO

DE SABADELL | PROVEEDORES | FACTURAS | IMPORTE
ENTIDAD

MATRIZ 324 1.056 24.776.698,40
ORGANISMOS 0 0 )
AUTOONOMOS

SOCIEDADES 0 . )
MUNICIPALES

TOTAL GRUPO

AYUNTAMIENTO | 324 1.056 24.776.698,40
DE SABADELL

Las previsiones de crecimiento del indice de precios se sitiia en el 2%
anual para aquellas magnitudes susceptibles de actualizacioén.

El plan se presenta consolidado, considerando a tal efecto el
Ayuntamiento de Sabadell y sus organismos auténomos.

Por otro lado cabe destacar que el Ayuntamiento de Sabadell ya ha
realizado un importante esfuerzo de ajuste, contencién y racionalizacién

tanto de los ingresos como de los gastos previstos para el ejercicio
2012.

Es relevante la reduccién que se incorpor6é de todas aquellas
subvenciones y transferencias corrientes que provienen de otras
administraciones, especialmente la Generalitat de Catalunya. En este



sentido se han reducido igualmente los gastos derivados de los
proyectos que financiaban para garantizar el equilibrio econémico de la
corporacién.

Asimismo las ordenanzas fiscales para el 2012 ya incorporan un
esfuerzo adicional para sufragar el incremento de necesidades sociales
que la crisis esta provocando.

En referencia al remanente de tesoreria para gastos generales se
estima inicialmente una no disposicién del mismo durante los afios del
plan, no obstante, la futura evoluciéon de todas las magnitudes
econémicas determinaran la viabilidad de dicha medida.

En esta explicacién del Plan de Ajuste se acompafia cada apartado con
su importe para el ejercicio de 2012, cuya cantidad, en algunos casos,
se prevé para media anualidad . En los cuadros de datos se especifica
su evolucién durante el periodo completo del Plan de Ajuste

B.1 Descripcién medidas de ingresos

Medida 1: Subidas tributarias, supresién de exenciones y bonificaciones
voluntarias (5.583.580 €)

El Ayuntamiento de Sabadell, en las ordenanzas fiscales de 2012,
incorpor6 ya un incremento medio de tipos del 3%, afiadiendo un 1%
adicional en algunos tributos para hacer frente a los mayores gastos
sociales derivados de la crisis econémica.

Por otra parte, fruto del actual plan de ajuste, se procedera a modificar

la estructura de la ordenanza fiscal reguladora del ICIO para
incrementar su recaudacion en 2013. Finalmente, los tipos impositivos
del IBI se adecuan a lo marcado en el RD 20/2011.

En cualquier caso, se intentara mantener en la mayoria de impuestos
una presion fiscal cercana al IPC a partir de 2013

Medida 2: Refuerzo de la eficacia de la recaudaciéon ejecutiva y
voluntaria (firma de convenios de colaboracion con Estado y/o CCAA),

Se ha modificado ya el calendario fiscal con este fin y, ademads, se
promoverdn convenios con la Agencia Tributaria de Catalunya y la
Agencia Estatal de Administracién Tributaria para mejorar la eficacia
recaudatoria.




Medida 3: Potenciar la inspeccién tributaria para descubrir hechos
imponibles no gravados.

Se estableceran planes de inspeccion en el ICIO, vados y utilizacion del
espacio publico, al mismo tiempo que se reforzaran oportunamente las
unidades de inspeccidn.

Medida 4: Correcta financiacién de tasas y precios publicos (detallado
méas adelante)

Esta previsto incrementar el grado de cobertura de los precios publicos
y las tasas respecto del coste de la enseflanza reglada no obligatoria,
del uso de las instalaciones deportivas, de las civicas y las educativas
asi como en otros servicios municipales.

Medida 5: Otras medidas por el lado de los ingresos (84.000 €)

El Ayuntamiento de Sabadell estd trabajando nuevos acuerdos de
patrocinio de las actividades culturales, deportivas y sociales.

o 60.000 € procedentes de convenios de colaboracién con

empresas que patrocinan programas de  Cultura
(Bibliotecas, Fiesta Mayor, Programacién Teatral)

También se promoverdn nuevas lineas de subvenciones por parte de
otras administraciones supramunicipales.
o 20.000 € de mayor aportacion de la Generalitat de
Catalunya al contrato—programa del equipamiento Cultural
Estruch
o 14.000 € de mayor aportacion de la Generalitat de
- Catalunya al Centro de Atencién a la Mujer -

Para el ejercicio 2012, excepcionalmente, se ha contemplado como
ingresa el 50% de la liquidacidon de la PIE

En la linea de mejorar los ingresos, se implementar4d un programa
informatico que agilice el procedimiento sancionador.

B.2 Descripcién medidas de gastos

Medida 1: Reduccién de costes de personal (reducciéon de sueldos o
efectivos) (2.155.000 €)

Este Ayuntamiento viene desarrollando una politica de contencién de
gastos del Capitulo I que tuvo ya su concreciéon en el presupuesto




municipal de 2012. Actualmente, en el marco de este Plan de Ajuste, se
suman a esta actuacién una nueva reducciéon de costes de personal por
la no cobertura de las jubilaciones (70.000 €), por las bajas voluntarias.
(150.000 €), por la reduccion de la asignacion de complementos segin
las necesidades actuales del servicio (300.000 €), por la reduccién a las
necesidades minimas de los servicios del personal en Comisién de
Servicios de otras administraciones que actualmente trabajan en esta
corporacién  (150.000 €) asi como por no abonar las pagas de
asistencia y productividad. La cifra consignada para el 2012 en esta
Medida 1 (2.155.000€) es la suma de las reducciones de los
presupuestos de 2012 y de las del Plan de Ajuste

Medida 2: Regulacién del régimen laboral y retributivo de las empresas
publicas tomando en consideracién aspectos tales como el sector de
actividad, el volumen de negocio, la percepcion de fondos publicos

Se adecuard el régimen laboral y retributivo de las empresas
municipales a los parametros de retribucion del Ayuntamiento en
aquellas que excedan los limites municipales. Esta actuacion no tiene
impacto en el Plan de Ajuste

Medida 3: Limitacién de salarios en los contratos mercantiles o de alta
direccion, con identificacion del limite de las retribuciones bésicas y de
los criterios para la fijacion de las retribuciones variables vy
complementarias que en cualquier caso se vinculardn a aspectos de
competitividad y consecucién de objetivos que promuevan las buenas
practicas de gestion empresarial.

En el Ayuntamiento de Sabadell no existen contratos de alta direccion
ni-mercantiles. Por lo que atafie a las empresas y otros organismos, se-

aplicara lo establecido en la anterior Medida 2.

Medida 4: Reduccién del niimero de consejeros de los Conseios de

Administracién de las empresas del sector publico.

Los consejeros de los Consejos de Administraciéon de las empresas
municipales no perciben retribuciones en ningin caso.

Medida 5: Regulacion de las clausulas indemnizatorias de acuerdo a la
reforma laboral en proceso.

En caso necesario, se regularan de acuerdo a la reforma laboral.



Medida 6: Reduccién del numero de personal de confianza y su
adecuaci6n al tamafio de la Entidad local. (100.000 €)

Este Ayuntamiento, con una plantilla de 1.500 puestos de trabajo,
dispone de 9 puestos cubiertos por personal de confianza. Se reducira
en un 25% este personal.

Medida 7: Contratos externalizados que considerando su objeto pueden
ser prestados por el personal municipal actual. (67.000 €)

El plan de ajuste comporta la asuncién por parte de personal municipal
de estudios que actualmente se encargan a empresas externas.
(50.000€) También se prestaran determinados servicios destinados a
los programas para el tiempo de ocio de juventud y de la tercera edad,
actualmente externalizados, a cargo de los propios trabajadores
municipales. Esta linea de trabajo se implementard, de forma
progresiva, a la finalizacién de los actuales contratos. (17.000 €)

Medida 8: Disolucién de aquellas empresas que presenten pérdidas > %
capital social segtn articulo 103.2 del TRDLVRL, no admitiéndose una
ampliacién de capital con cargo a la Entidad local.

Se procederd en el marco de lo expuesto en la Medida 14

Medida 9: Realizar estudio de viabilidad y anélisis coste/beneficio en
todos los contratos de inversion que vaya a realizar la entidad durante la
vigencia del plan antes de su adjudicacién, siendo dicha viabilidad
requisito preceptivo para la celebracién del contrato

Se realizardn-estos-estudios—

Medida 10: Reduccién de celebraciéon de contratos menores (se primara
el requisito del menor precio de licitacién)

El plan de ajuste comporta seguir con la politica ya iniciada de
compactar servicios y contratarlos conjuntamente como ha sido el caso
de los servicios auxiliares de cultura o los servicios de prevencién en
espectaculos.

Medida 11: No ejecucién de inversion prevista inicialmente
No se ejecutard la inversién prevista con endeudamiento para el afio

2012 y se limitara la concertacion de crédito a 5 millones de euros para
el afio 2013 y a 10 millones de euros a partir del afio 2014. No



obstante, se ejecutaran las inversiones financiadas por subvenciones de
capital finalistas que puedan darse en el futuro.

Medida 12: Reducciéon de cargas administrativas a los ciudadanos y
empresas

Implementaremos un Plan para la Simplificacién y Agilizacion de la
Administracién municipal. Asimismo, esta previsto poner en marcha el
proceso de facturacion electrénica (e—factura) y se continuaran
aplicando servicios electrénicos de relaciéon entre la administracién y
los ciudadanos (e—administracion).

Medida 13: Modificacién de la organizaciéon de la corporacién local
(336.000 €)

El nuevo cartapacio, después de las elecciones municipales de 2011,
concentrd notablemente la estructura organizativa de la corporacién. De
b 4reas existentes se pas6 a 3 y se redujo el nimero de regidores con
dedicacion plena al Ayuntamiento.

Al mismo tiempo se concentraron los servicios de juventud,
cooperacion, igualdad mujer—hombre, convivencia y nueva ciudadania -
antes en diferentes concejalias— en una sola.

Forma parte de este Plan de Ajuste la reorganizacién y disminucion de
los entes dependientes del Ayuntamiento, asi como de las empresas
municipales: Sabadell Equipaments i Serveis SL, Promocié Econdmica
de Sabadell SI., Centre de Fires i Congressos de Sabadell SL, VIMUSA,
Comunicacions Audiovisuals de Sabadell SL, asi como los organismos
autonomos Informatica Ajuntament de Sabadell, Organisme Autonom de
Museus 1 Arxius y la Ageéncia Tributaria de Sabadell.

Por otra parte, cabe seflalar que a inicios de este mandato, se

redujeron los sueldos de los cargos electos. En concreto, el del alcalde
en un 16% vy el resto de regidores al entorno del 10%. En este plan de
ajuste se reducird un 5% la dotacién a los grupos municipales.

Medida 14: Reduccién de la estructura organizativa de la EELL (251.000
€)

Se concentraran diferentes servicios en una misma dependencia
municipal sin que esta medida influya en la prestacién del servicio v en
su eficacia.
o Concentracion de los equipos del servicio de Cultura (28.333 €)
o Unificacién de los servicios de Atencion Ciudadana (40.500 €)




Se adaptardn los horarios de algunos servicios para racionalizar su
prestacion.

Se adecuard la estructura municipal a las actuales necesidades,
fomentando la movilidad horizontal. (147.000€)

Medida 15: Reduccién de la prestacién de servicios de tipo no
obligatorio. (264.000 €)

Se reducird la colaboracion econdémica con determinadas asociaciones y
proyectos diversos (90.000 €) asi como a algunos proyectos culturales,
(p. ej. Fiesta Mayor) territoriales y sectoriales. (174.000 €)

Medida 16: Otras medidas por el lado de los gastos. (3.158.000 €)

Se ajustaridn a las subvenciones que se reciben para su realizacién
algunos contratos de prestacion de servicios en el campo educativo y
de atencion a domicilio. (422.800 €)

Por otra parte, se reduciran las aportaciones y los servicios a
organismos colaboradores del servicio municipal de Deportes. (125.000
€) al mismo tiempo que disminuiran los gastos en relaciones
institucionales y comunicacién (30.000 €)

Asimismo, se ajustaran los horarios de las bibliotecas y se reorganizara
el servicio de limpieza de edificios municipales y equipamientos.

(354.000 €)

En otro orden de cosas, este ayuntamiento viene desarrollando
politicas de ahorro energético desde hace varios afios. Continuando
esta linea, se propone un mayor ajuste en el alumbrado publico

(23.800€)

La cantidad final de la Medida 16 incorpora las actuaciones resefiadas
asi como todas aquellas ya contempladas en la reduccion acordada en
la aprobacién del presupuesto municipal del ejercicio 2012.

B.3 Otro tipo de medidas

Medida 1: Publicacién anual en las memorias de las empresas de las
retribuciones que perciban los maximos responsables y directivos




Se publicaran estos datos dentro de la politica de transparencia que
caracteriza a esta corporacion, lo que le significoé la consideracién de
Ayuntamiento m4s transparente de Espaiia en 2010.

Medida 2: Estimacién realista de los derechos de dudoso cobro

Se realiza esta estimacién

Seguimiento del Plan de Ajuste

El Plan de Ajuste sera evaluado trimestralmente y presentado en la

Comision Informativa de Economia y Servicios Generales, con posterior
presentacién en el Pleno municipal.

B.4 Detalle de la financiacion de los servicios ptiblicos
prestados

Aquellos servicios en que no se ha cumplimentado el apartado “forma
de financiacién” con un cédigo incluyen ambos: tasas y precios
publicos.




ANEXO A B.4. DETALLE DE LA FINANCIACION DE LOS SERVICIOS PRESTADOS
SERVICIOS INFORMADOS EN EL MODELO DEL PLAN DE AJUSTE:

ABASTECIMIENTO DE AGUAS
Gastocap 1,2i4 -
Veriacidn por sjustes Sl S : e o g G BT i J
Tasas y precios e T - - - B - - - - - - -

Yariacin por ajustes

Oftros ingresos de capitulo 3 L : - - - - - - - - - - -

Variacion por giustes

Subvenciones i : - - - - - - - - - - -
Variacion por ajustes ‘ B ; :

Ingresos patrimoniales s : - - - - - - . - . - _
Vatiacion por ajusies o ‘

Desviacion - - - - - - - . - - - -

SERVICIO DE ALCANTARILLADO
Gastocap 1,2i4
Variacian por ajusies

280,96 285,86 291,25 297,08 303,40 323,17 330,05

Tasas y precios i - - - - - - - - - - -

Variaoidn por ajustes

Otros ingresos de capitulo 3 i - - _ . - ~ N T = - -
Variacion por ajustes : = g T T

Subvenciones g SR - - - - - B _ - N - N

Variacdn por eju:
Ingresos patrimoniales : - - - - - - N - - -
Vasiacion por ajustes . . 3 8 i i g Gy s i e L ik
Desviacion 278,23 276,69 280,98 283,43 285,86 281,25 287,08 303,40 309,85 316,44 323,17 330,05

R O DE RECOGIDA DE BASURA 0 0 0 014 0 D16 o 018 019 020 0 0
Gastocap 1,2i4 : 8,764,67: 9.710,39 9.860,26 9.947,18 10.032,33 10.221,67 10.426,24 10.647,81 10.874,19 11.105,51 11.341,86 11.583,38
Variacion por ajtistes i i gisins i - : i ; : . H i : G i
Tasas y precios 4.114,85 4.212,99 4.616,34 4.888,70 5.071,05 526117 545841 5.663,07 5.875,71 6.096,29 6.325,29 6.515,05
Variacion por ajustes i §.77,36 521065 11541 i ; i ¢ i i R 5

Otras ingresos de capitulo 3 P . - - - - - - - - R - -

Weriacién por sjusies i i B 5 i 5 L i i i : b e Vil SRR
Subvenciones 45303 153,03 153,03 153,03 153,03 153,03 153,03 153,03 153,03 153,03 153,03 153,03
Variacion por aiustes i i i o S il R R 5 P .

Ingresos patrimoniales - - - - - - - - - - -

Veriacion por sjvsies i i i 5 B R ; o PRI R L g
Desviacion 5.496,79 5.344,37 5.090,89 4.90546 4.808,25 4.807,47 4.814,81 4.831,71 4.845.45 4.856,19 4.863,54 4.915,29

SERVICIO DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS
Gastocap 1,214

o,

4.061,35 4.210,21 4.204 47 4.385,73

3.999,62 4.097,15 4.478,97

Varacdn por el N : i i : G i i

Tasas y precios : 216450 2.216,12 2.428,29 257156 2.767,48 2.871,24 2.978,88 3.090,57 3.206,62 3.327,00 3.451,97 3.555,53
Variacion por ajustes : A069 11081 70 RsE 100,00° o S L T ! g i : L
Otros ingresos de capitulo 3 1.857,47; 1.866,85 1.952,24 2.018,62 2.093,92 217242 2.253,86 2.338,37 242617 2.517,25 2.611,81 2.690,17

Variacion por ajustes

Subvenciones L - - - - - - - - - - -

Variacidn por ajustes

Ingresos patrimoniales S - - . N _ - . _ N N _
Variacibn por ajustes 5 i 5 : o iy ] B . RETRE U e i
Desviacion 1.857,47 1.783,49 1.633,05 1.525,58 1.364,74 1.338,97 1.315,59 1.295,16 1.272,35 1.247,25 1.219,63 l 1.215,55




SANEAMIENTO
Gastocap 1,214
Variacidn per gjustes
Tasas y precios
Variacion por ajustes
Qfros ingresos de capitulo 3
Variacion por sjustes

Subvenciones

Varia: o ajusies
Ingresos patrimoniales
Verfason por ajusles

Desviacion

s

OSPITALARIO
Gastocap 1,214
Valiacdon por gjvsles
Tasas y precios
Variaclon por ajusies
Ofros ingresos de capitulo 3
Vatiacion por ajustes
Subvenciones
‘Varlacién por ajustes
Ingresos patrimoniales
Varlacion por ajustes
Desviacion

SOCIALES Y ASISTENC
Gastocap 1,214
Variaciin por ajustes
Tasas y precios
Vatigodn por ajusies
Oftros ingresos de capitulo 3
Variachdn por ajustes
Subvenciones
Vafiasion por ajusies

Ingresos patrimoniales
Varlacian por ajusies

Desviacion

EDUCATIVOS

Gastocap 1,2i4
Variacion por ajusies
Tasas y precios

/atiacitn por ajustes
Ofros ingresos de capitulo 3
Variasen por sjusles
Subvenciones
Va
Ingresos patrimoniales
Variacion por ajusies

Desviacién

Gastocap 1,2i4
Variacion por ajustes
Tasas y precios
Veriacidn por ajusies

Oftros ingresos de capitulo 3

Variacion por ajustes
Subvencionss
Variason por ajusles
Ingresos patrimoniales
Mariscion per a
Desviacion

5.076,75

5.155,11

5.200,56

5.566,85

5.806,14

6.055,98

5.929.71

5.042,75

5.042,75

5:042.75 5.042,75 5.042,75 5.042,75 5.042,75 5.042.75 5.042,75
62,38 34,00 112,35 157,80 _‘ 202,31 301,30 408,26 524,08 642,45 763.39 886,96 1.013,23
0 0 0 014 0 016 0 018 0 020 0 0

14:681,76 14.600,15 14.82549 14.956,18 15.084.20 15.368,89 15.676.47 16.009,60 16.349,99 16.697.78 17.053,16 17.416,29
2.209,09 2.220.25 2.321,80 2.400,75 249029 2.583,65 2.680,52 2.781,02 2.885,45 2.993,77 3.106,23 3.19941
{6.78540 6.804,80 6.804,80 6.804.80 £.804.80 6.804,80 6,804,80 6.804,80 6.804.80 6.804.80 6.804.80
5.677.26 5.575,09 5.698.88 5.750,64 5.789,10 5.980.43 6.191,15 6.423.78 + 6.659.74 6.898,21 7.142,13 741207

14,143,88 14.065,27 14.282,35 14.408,27 14.531,59 14.805,84 15.102,16 15.423,09 15.751,00 16.086,06 16.428,42 16.778,24
336,30 338,00 369.46 397,02 41183 427.21 443,29 459,91 477,18 495,09 513,69 529,10
e 6:00 15,00 ! e ] e oo T

9:91 9,96 10,41 10.77 11,17 11,59 12,02 1247 12,94 13,43 13,93 14,35
131836,09 3,836,09 3.836,09 3.836,09 3.836,09 3.836,09 3.836,00 3.836,09 3.836,09 3.836,09 3.836,09 3.836,09
566 5,66 5,66 5,66 566 566 5,66 5.66 5,66 5,66 566 5,66
9.965,84 9.885,52 10.071,14 10.169,50 10.278,01 10.536.83 10.817,12 11.12143 11.432,08 11.749,22 12.072,98 12407.39

7.582:44 7.540,29 7.656,67 7.724,17 7.790.28 7.937,31 8.096,16 8.268,21 8.444,00 8,623.62 8.807,16 8.994.70

43,07, 43,29 45,27 46,81 48,56 50.38 52,27 54,23 56,26 58,37 60,57 62,38

132:84 133,51 139,61 144,36 149,75 155,36 161,18 167,23 173.51 180,02 186,78 192,39

562,54 585,44 595,44 595.44 595,44 595,44 595,44 595,44 59544 595,44 595,44 595,44
82580 T T o i ‘ T i

18,16 18,16 18,16 18,16 18,16 18,16 18,16 18,16 18,16 18,16 18,16 18,16

6.958,67 6.883.40 6.997,78 7.063,76 7.128,12 7.27333 7.430,29 7.600.38 7.774,14 7.951,65 8.132,99 8.318,71




PROTECCION CIVIL 2011 2013 2014 2016 2017 20 2019 2020
Gastocap 1,214 73.83 7342 74,56 7521 75,86 77.29 78,84 80,51 82,22 83,97
Variacidt por ajustes - D 3 poretd : : : A

Tasas y precios I ; "~ N N - - . - - - - -
Variacion por ajusles R e . o -{ rT 5 - i

Ofros ingresos de capitulo 3 L - -

Variasidn por ajusies

Subvenciones - - - - - - - - - - -
Variacin por ajustes :
Ingresos patrimoniales it ~ - - - - - - - - - -
Vatiason por ajtsles : : i R v : . i : ; G SRR i R

Desviacién 73,83 73.42 74,56 7521 75,86 77,29 T 78,84 80,51 82,22 83,97 85,76 87,59

RANSPOR O O URBANO D AJERO 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
Gastocap 1,2i4 st 15 3:685,69. 3.665,20 3.721.77 3.754.58 3.786.71 3.858,18 3.935.40 4.019,02 4.104,47 4.191,78 4.281,00 4.372,16
Variason por sjustes L s A : S A S RS R : 21t ;

Tasas y precios 920 1.93 2,02 2,09 2,17 225 233 242 251 2,60 2,70 278
Varjaciin per ajustes ; : L i & = : i i e e

Ofros ingresos de capitulo 3 - - - - - - -~ - - - -
Variacion por ajustes i + e i ' ki i - i 5 i B Fipal iy

Subvenciones L BT 3.730.91 3.730.91 3.730,91 3.730.91 3.730.91 3.730,91 3.730.91 3.730,91 3.730.91 3.730,91 3.730,91

faarh

I8N por gjustes

Ingresos patrimoniales 203,30 203,30 203,30 203,30 203,30 203,30 203,30 203,30 203,30 203,30 203,30 203,30
Variacion por ajustes i E : g : Gl R i j L b g i B
Desviacion - 25044 {4 270,94 |- 21446 |- 181,72 |- 149,66 |- 78,27 |- 114 82,40 167,76 254,97 | 344,08 435,17

O RBA A 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
Gastocap1,2i4 L2826 2.671.33 2.712,56 2.736,47 2.759.89 2.811.98 2.868,26 292921 2.99149 3.055,12 3.120,14 3.186,58
Vari rpor gjustes & : PRI i T SEREE fo pr. e 2 e T : B G i
Tasas y precios a 528,06 530,72 555,00 573,87 595,27 617,59 640,74 664,77 689,73 715,62 742,50 764,78

==

Otros ingresos de capitulo 3 S - - - - - - - - - - -

Vaiacon por i

Varkacidne per ajustes

Subvenciones ; i - - - - - - - - - - -
Variacion por ajustes N : i : '
Ingresos patrimaniales i - - - - - - - - - - -
Variacidn por ajusies g : - i Lo i ; : i : i A

Desviacién 2.158,20 2.140.60 2.157,56 2.162,60 2.164,62 2.194,39 | 222751 2.264.44 2.301.76 2.339,50 2.377.64 242180

DEPORTIVOS
Gastocap 1,214
Variac . g ol . i P d i B il s :
Tasas y precios PR 64T 68 650.95 680,73 714,38 741,03 768,81 797,63 827,54 858,62 890,85
Mari por 3justes i B T . 10,61 L D i e vy ot s it

Ofros ingreses de capitulo 3 i - - - - - - - - - - -

462917 4.674,49 4.756,06

4.715,70 4.845,83 5.264.83 5.491,37

4.942,81 5.047.84 5.156,17 5.376,88

924,31 952,04

Varlacon por gjusles g : i i ik i i i S 3 i 8
Subvenciones RN 105,61 157,31 157.31 157,31 157,31 157,31 157,31 157,31 157,31 157,31 157,31 157,31
Varigsion por ajustes LBLT0l i ARt R . L : oy T et B L e B ik
Ingresos patrimoniales SRR B321: 83.21 83,21 83,21 83,21 83,21 83,21 83,21 83,21 83,21 83,21 8321
Variacion por ajustes ; : SR R ; i SR i i § Y i ey R

Desviacion 3.792,67 3.711.97 3.753,24 3.760.80 3.774,52 3.836,50 3.904,66 '- 3.978,79 4.056,04 4,133,46 4,212,05 4.298,81

R OD R O 0 0 0 014 0 016 0 018 018 020 0 0
Gaslocap 1,214 81.426,96 74.643,30 73.663,35 74.054,80 74.428,61 75.833.31 77.351,00 78.994,75 80.674,28 82,390,338 84.143,88 85.935,63
Vatlacon gor ajusles - 6.331,00 2.132,00 |- 258,00 |- 260,00 - - - - - - -
Tasas y precios 11.994,01 10.267,66 9.570,17 10.245,20 10.531.01 10.826,73 11.343.70 11,776,49 12.224,62 12.692,15 13.176.54 13.877.60
Variaciin por ajustes - 0,05 554 |- 1,63 - - - - - - - -
Otros ingresos de capitulo 3 5.777.96 5.807,14 6.072,76 6.279,23 6.51345 6.757.64 7.010,98 7.273,85 7.546,98 7.830,30 8.124,44 8.368,18
Vaiacion p Iy
Subvenciones 6.577,50 2.248.,68 2.248.68 2.248.68 2.248.68 2.248,68 2.248,68 2.248,68 2.248,68 2.248,68 2.248,68 2.248.68
Yariacidn por ajustes - - - - - - - - - - “
Ingresos patrimoniales 617.01 617.01 §17.01 617.01 617,01 617,01 617.01 617,01 617,01 617,01 617,01 £17.01
Vatiacion po?
Desviacion 62.238,44 61.509,94 61.227.50 60.943,91 61.031.91 62.040.89 63.141.61 64.352,57 65.583,96 66.832,53 68.101,65 69.192,34

7 3justes - - - - - - - - - - -




OTA 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0

Gastocap 1,214 148.080,02 140.925,83 140.968,90 141.953,74 142.908,68 145.605,82 148.518.20 151.676.02 154.900,84 158.,195,89 161.562.75 165.003,04
Variacidn por ajusies 6.331,00 |- 2.132,00 |- 258,00 |- 260,00 - - - - - - -
Tasas y precios asociados a pretacion de servicios 22.039.49 20.481,92 20,589,08 21.840,39 22.658,70 23,509,08 24.397,77 25.320,00 26.276,70 27.271,74 28.303,81 29.458,69
Variacion por ajusies 118,00 343,00 200,00 100,00 - - - - - - -
Otros ingresos de capitulo 3 asociados a prestacién de servicios 7.778,18 7.817,46 8.175.03 8.452,98 8.768,28 9.087,00 9.438,05 8,791,892 10.158,60 10.540,99 10.936,97 11.265,07
Variacion por gjustes

Subvenciones 26.803,83 22.569,02 22.569,02 22.569,02 22.569,02 22.569,02 22.569,02 22,569,02 22,568,02 22.569,02 22.569,02 22.569,02
Variacion por ajustes 94,00 - - -~ ~ - - - - - -
Ingresos patrimoniales 927,34 827,34 927,34 827,34 927.34 927,34 927.34 927.34 927,34 927,34 927,34 927,34
Vatiamon par sjustes - - - - - - - - - - -
Desviacion 98.308,36 96.947,55 96.883,46 96.617,00 96.753.62 98.600,38 100.625,78 102.859,66 105.127,79 107.427.79 109.762.59 112.048,00

OTROS SERVICIOS FINALISTAS:

PROGRAMA RA OS D DAD 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
Gastocap 1,214 o o) 891,42 905,18 913,16 820,98 938,36 957,14 97748 998,26 1.018,50 1.041,19 1.063,36
/atiaciin por ajustes £ FREE B 3 T o T - g - — - = = — -

Tasas y precios el - - . - - ~ _ - - _ N
Variason oo7 ajusies ; : i ’ dh b L ! i Han > ' ¢ T3 i T . i i

Oftros ingresos de capitulo 3 5 - g - - - - - - - - - - -

Variacidn por ajusies

Subvenciones s £ - - - - - - - - - - -

Vatiaoion por ajustes

Ingresos patrimoniales L - - - - - - - - - - -
Varigeidn por gjustes o (e ST : 1 ok 2 stk ¥
Desviacion 896,41 89142 I 905,18 913,16 920,98

957,14 97748 998,26 1.019,50 1.041,19 1.063,36

DICO DE AGRAVIO 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
Gastocap 1,214 L4574 144,93 14717 148,46 149,73 152,56 155,61 158,92 162,30 165,75 169,28 172,88
Variacién por zjustes : B bt - | e S L e i il B IR i :
Tasas y precios ; i - - - - - - - - - - -
Variac! e : R : sl 5 :

por ajustes

Ofros ingresos de capitulo 3 LR : - - - - - - - - N - -
Kz :
Subvenciones : | - - - - - - - - - - -

N por ajushos

Variag : ajsles ol 5 e i i : _I i

Ingresos patrimoniales i il - - - - - - - - - - -

Yariavion por ajusias B S i '
Desviacion 145,74 144,93 147,17

149,73 152,56 155,61 158,32 162,30 165,75 169,28 172,88

PROMOCIO ONO A 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
Gastocap 1,214 6.656,17; 6.619,17 6.721,33 6.780,58 6.838,62 6.967.68 710713 7.258,16 741248 7.570,16 7.731.27 7.895,90
Variacion por ajusies | ; ; : : £ i i E : ; T AT o ERGoy SR
Tasas y precios 4 299,71 301,22 315,00 325,71
Yariacion por ajustes ! : e e SR Y S 3 i ; R i ¢
Otros ingresos de capitulo 3 A isas 5.51 5,76 5,95 6,18 641 6,65 6.80 7.16 742 7.70 7.93
Varlacion por ajustes e [ R i EE i R T " - 5 remmen r——
Subvenciones 430749 4.307,19 4.307,19 4.307,19 4.307.19 4.307,19 4.307,19 4.307,18 I 4.307,19
Vatiacon por gjusies et i it . 8 o n Aee >

337.86 350,52 363,67 377.30 39147 406,16 421,42 434,07

4.307,19 4.307,19

Ingresos patrimoniales LR : - - - - - - - -

Variacidn por ajustes

Desviacion 2.049.27 2.010.76 2.099,14 2.147,69

2.193,57 2.309.97 2436.28 2.573.67 2.713.82 3.002,66 3.154.65

OVACIO D RIA 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
Gastocap 1,2i4 3 170,341 169,38 172,00 173,52 175,01 189,69 193,73 197,85 202,06
Variacidn por ajustes t i ¥ i s e T EO T e o T o

Tasas y precios LR - N - - _ - ~ N ~ - N
Variacion por sjustes

Otros ingresos de capitulo 3 LR - - - - - - - B - - -
Variacién por ajustes : i i i : B : T : i i :
Subvenciones LA100 11.00 11.00 11,00 11,00 11,00 11.00 11.00 11,00
Variecion por ajustes 4 At e B P 3 e ‘ T

Ingresos patrimoniales g - - - - - - - - - - -
Vatiamon por sjustes i i i H i 3 . g ;! L fi i
Desviacion 159,34 158,39 161,00 162,52 164,01 167.31 170,88 174,74 178,69 182,73 186,85 191,06




MERCADOS

OGRAFIA CORPORA
Gastocap1,2i4
Variacitn por ajustes
Tasas y precios

Vadasan por sjusies

Ofros ingresos de capitulo 3

Variactdn por gjustes
Subvernciones
Vadacion por ajusles
Ingresos patrimoniales
Variaclon por sjusies

Desviacin

Gastocap 1,214
Variacion por sjustes
Tasas y precios
Variacin por ajustes

Otros ingresos de capitulo 3

Variacdn por ajusles
Subvenciones
Variasion por
Ingresos patrimoniales
Variacion por ajut
Desviacion

Gastocap 1,2i4
Variacion por ajusles
Tasas y precios

Warlacion por

Ofros ingresos de capitulo 3

por 3justes
Subvenciones
Vatiason por ajvsles
Ingresos patrimoniales
Varlacion per ajustes

Desviacin

DINAMIZACION Y PROMOCION COMERCIAL

Gastocap 1,214
Varisclon por ajustes
Tasas y precios
Variacion por ajusies

Oftros ingresos de capitulo 3

Variacin por ajusies
Subvenciones

Variacitn por ajustes
Ingresos patrimoniales
Variason por sjusles
Desviacion

Tasas y precios
Variacion per sjustes

Ofros ingresos de capitulo 3

Variacion por ajustes
Subvenciones
Variazibn por ajustes

Ingresas patrimoniales
Varieclin por ajustes
Desviacion

NICIPALES

0
237,74

236,42

253,85

276.14

282,02

240,07

259,24

237,74 |

248,86 I‘

264,75

1768,69 1.748,92 1.775.81 1.791,57 1.806,80 1.877.85 1,917,756 1.958,53 2.000,19 2.042,78 2.086.26
1166545 1.673,86 1.750.42 1.809.84 1.877.45 2.020,86 2.096.63 2.475,35 2.257,02 2.341.80 241206
472 475 497 5,13 533 5,53 573 5.95 6,17 6,40 6.64 6.84
18,83 i 18,83 18,83 18,83 18,83 18,83 18,83 18,83 18,83 18,83 18.83
74,42 56,23 6,66 |- 37.20 125,66 -'- 161,84 197,70 235,66 275,66 317.87 344,63

1. 1DB565

042 0,12 0,14 0,15 0,18 0,16 0,17 0,17
27,00 27,00 27.00 27,00 27,00 27.00 27.00 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00
238,53 237,06 241,13 24349 245,80 250,95 | 256,51 262,53 268,68 274,87 281,39 287,96

174633

173.66

194,48

75.00

99,63

12,50

2,50

2,50

2.50

2,50

8,03

832

8.74

8,98

9,99




A PA
Gastocap1,2i4
Variecidn por ajustes
Tasas y precios
Vartiacion por ajt
Otros ingresos de capitulo 3
Varacdn per ajustes
Subvenciones

Va
Ingresos patrimoniales

T por austes

Gasltocap1,2i4
Vafiamon pot sjvsles

Tasas y precios

Variacion por ajustes

Ofros ingresos de capitule 3
Variacion por ajusies
Subvenciones

Variacion por ajustes
Ingresos patrimoniales
Variacidn por ajustes
Desviacion

Gastocap 1,24
Variacisn per ajustes
Tasas y precios
Variamion por siteies
Otros ingresos de capitule 3
Variacion per ajustes
Subvenciones
Variacion por ajusies
Ingresos patrimoniales
Variaciin por ajusies
Desviacion

RIO R O
Gastocap 1,2i4
Variacin por ajustes
Tasas y precios
Vari
Ofros ingresos de capitulo 3
Variamon gor sjtsle
Subvenciones
Varischin por 2
Ingresos patrimoniales
Variavion por ajusias

iOn por ajustes

Desviacion

DAD HOMBR
Gastocap 1,214
Variacion p
Tasas y precios
Variacion por ajustes
Otros ingresos de capitulo 3
Variacion per ajustes
Subvenciones
Wl
Ingresos patrimoniales
Variacion por aj
Desviacion

iustas

0N por ajusies

steg

RARIC

0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
1245333 12.384,10 12.575.24 12.686,10 12.794.68 13.036,16 13.297.06 13.579,62 13.868,34 14.163,35 14.464,79 14.772,80
| BB344 666,79 697,29 721,00 747,89 775,93 805,02 835,20 868,57 899,10 932,87 960,86
11,789,89 11.717,31 11,877.94 11.965,11 12.046,79 12.260,23 12.492,04 12.744 .42 13.001.78 13.264.26 13.631,92 13.811,94

0 0 0 014 0 016 D 018 019 020 0 0
1241370 1.234,47 1.253,53 1.264,58 1.27540 1.299.47 1.325,48 1.353,65 1.382,43 1.411,83 1.441,88 1.472,58

841,70 - 841,70 841,70 841,70 841,70 841.70 841,70 841,70 841,70 841,70 841,70 841,70
399.67 392,77 411.83 422,88 433,70 457,77 483,78 511,94 540,73 570,13 600,18 630,88
0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
1:607:02: 603,64 612,96 618,36 623.65 63542 648,14 661,92 675,99 690,37 705,06 720,07
108:31 108,85 113,83 117.70 122,09 126,67 131,42 136,35 141,47 146,78 152,29 156,86
8540 6540 8540 65,40 65,40 65.40 65,40 65,40 65,40 6540 65,40 £5.40
433,31 428,39 433,72 435,26 436,16 44335 451,32 460,17 469,12 | 478,18 487,37 l 497,81
0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
30161 299,93 304.56 307,24 308,87 315,72 322,04 328,88 335,88 343,02 350,32 357,78
51695 516,25 516,25 516,25 516,25 516.25 516,25 516,25 516,25 516,25 516,25 516,25
214,64 216,32 211,69 §- 208,00 206,37 200,53 194.21 187.36 180,37 |- 173,23 165,93 15847
0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0
474,67, 472,03 479,32 483,55 487.68 496,89 506,83 517.60 528,61 539,85 551,34 563,08
1167.38 167,38 167,38 167,39 167,39 167,39 167,38 167,39 167,39 167,39 167,39 167,39
307.29 304,65 311,93 316,16 320,30 329,50 339,45 350,22 361,22 372,47 383,96 395,70




PROGRAMA DE JUVENT!

Gastocap 1,214
Variacidr por ajus
Tasas y precios

Vaniacion por ajusies

Otros ingresos de capitulo 3

1T por gjustes

Subvenciones

Ingresos patrimoniales
Voriacdn por ajusies
Desviacion

O A
Gaslocap1,2i4
Vatiaeon por sjusles
Tasas y precios
Varisclin por
Otros ingresos de capitulo 3
Variacion por ajustes

Subvenciones
Variackdn pos tes
Ingresos patrimoniales
Vari

por 3justes
Desviacién

Variacian por
Tasas y precios

Vadacon gor sjtsles

Qtros ingresos de capitulo 3
Variachdrs pos

Subvenciones
Variacion por ajusies
Ingresas patrimoniales
Variachin por ajustes

Dasviacién

OOPERACIO OLIDARIDAD
Gastocap1,2i4
\ariacion o justes

Tasas y precios

Variaodn por g
Subvenciones
Variscion por ajusies
Ingresos patrimoniales
Variacion por sjustes
Desviacion

VIVIENDA
Gastocap 1,214
Variagion pof
Tasas y precios

Fariacidn por ajustes
Ofros ingresos de capitulo 3
Variacién por ajustes

Subvenciones
Variachn por gjusles
Ingresos patrimoniales

fariacion por ajusies

Desviacion

74370 750,98 757,60 778,50 794,08 810,96 828,20 845,82 863,82 882,21
gl :
113,765 113,76 113,76 113,76 113,76 113,76 113,76 113,76 113,76 113,76 113,76 113,78
0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66
629,27 62514 636,55 643,18 549,66 664,08 679,66 696,54 713,78 731,40 749,40 767.79
0 0 0 014 0 0 0 018 019 020 0 0

L7804 1.171,49 1.189,58 1.200,06 1.210,33 1.233,18 1.257,86 1.284,58 1.311,90 1.339,81 1.368,32 1.397,46
392,94 392,84 392,94 392,94 392,94 392,94 392,94 392,94 392,94 392,94 392,94 392,84
785,11 778,56 I 796,64 807,13 840,24 864,92 891,65 918,96 946,87 975,38 1.004,52

COMISION DE LA CONVIVE

4287

40,95 40,72 41,35 41,71 42,07 42,87 43.72 44,65 45,60 46,57 47,56 48,58

0 1 0 014 0 0 0 018 018 020 0 0
157346 570,27 579,07 584,18 589,18 600,30 612,31 625,33 638,62 652,21 666,09 680,27
BT 67,71 67,71 67.71 67,71 67.71 67.71 8771 67.71 67.71 67.71 67,71
505,76 502,57 511,37 516,47 52147 532,58 544,61 570,92 584,50 598,38 612,56

137,64

137,64

137,64

L

137.64

239,65

237.56

250,00

309,93




PLAN DE BARRIO 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0

Gastocap 1,214 : 1124207 240.73 24444 246,60 248,71 253,40 258,47 263,96 269,58 275,31 28117 287,16
Variacion por ajustes e L ¢ S T i : : : - :

Tasas y precios g ik - - - - - - - -

Vatiaodn por ajus

Otros ingresos de capitulo 3 Hi - - - - - - - -

Varaciin por ajustes B i _‘7 3 i i B i G rokid REE i i CHEE

Subvenciones 157.45 157,15 157,15 157,15 157,15 15715 157,15 157,15 157,15 157,15 157,15 157,15

Varigeion por ¢ : L i g iE i i L ]

Ingresos patrimoniales L - - - - - - - - - - -

Variacién por : . ‘ i i i - i : » 5 i Heaiii i 3 : E

Desviacién 84,92 83,57 87,29 -I 83,44 81,55 96,25 101,32 106,81 112,42 118,16 124,02 130,00

ABAD OVA 0 0 0 014 0 016 0 018 013 020 0 0

Gastocap 1,214 ROt 80007 79,56 80,78 81,50 82,19 83,74 85,42 87,24 89,09 90,99 92,92 94,90

Variacin por ajustes H e : : : T L i : i

Tasas y precios Frd - - - - - - - - - - -

Variacitn por ajustes Y : .

Otros ingresos de capitulo 3 b - - - - - - - - - - -

Variacon por gjustes 8 it R e : s i Ehib ' _I. B

Subvenciones : - - - - - - - - - - -

Variacisn por 2 :

Ingresas patrimoniales SR - - - - - B - - - - -

Yariacion por ajusies : ; : R i A i i % S : b PR Hes

Desviacién 80,00 79,56 80,78 81,50 82,19 83,74 8542 87,24 89,09 90,99 92,92 94,90
O AD PATRIMONIO 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0

Gastocap 1,24 SR e e 19,03 19,32 19,49 19,66 20,03 20,43 20,87 21,31 21,76 22,23 22,70

Varlaeion por ajusies e 4 B T 8 ; v B B i I

Tasas y precios i - - - - - - - - - - -

Variacidn por gjustes

Otros ingresos de capitulo 3 [ i - - - - - - - - - - -

‘ariacin por ajusies

Subvanciones sk 6.62 6,62 6.62 6.62 6.62 6,62 8,62 6.62 6,62 6,62 6,62

VBACon pur ajusias E

Ingresos patrimoniales i - - - - - - - - - - -

Variaclon por ajusies A i i : i , E i i , i

Desviacion 12,52 1241 12,70 12,88 13,04 1341 13,81 14,25 14,68 15,14 15,61 16,08
PARQ RAL D A 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0

Gastocap 1,214 L 108,18 107,57 109,24 110,20 111,14 113,24 115,51 117,96 12047 123,03 125,65 128,32

Variaeidn por a4 i ; i : : ; : o : i e i

Tasas y precios HEEA - - - - - - - - - - -

Variacion por gjusies 3

Otros ingresos de capitulo 3 L - - ~ - - - - - - - -

Variacion por sjustes :

Subvenciones il : - - - - - - - - - - -

Varacion por ajustes ; ;

Ingresos patrimoniales il - - - - - - - - - - -

Variason por gjestes i Ao ! s : i iy : :

Desviacién 108,18 107,57 109,24 110,20 111,14 113,24 115,51 117,96 12047 123,03 125,65 128,32

0 BILIDAD 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0 0

Gastocap 1,214 kR g 209,93 21317 215,05 216,89 220,99 22541 230,20 235,09 240,09 245,20 25042

Vatiason por sjustes L i i A LR i : Y T o ? L : i

Tasas y precios i s : - - - - - - - - - - -

Variacidn por ajustes

Otros ingresos de capitulo 3 it i - - - - - - - - - - -

Variacion por ajusles LR i i £

Subvenciones I - - - - - B - - - - -

Varfacién por ajustes 1 e

Ingresos patrimtoniales L - - - - - - - - - N -

Variacion por ajustes ety - : i i : i : sk L sl B 3 8 L .

Desviacién 211,11 209.93 213,17 215,05 216,89 220,99 22541 230,20 235,09 240,09 245.20 25042




ARQUE CATALUNYA

VIAS PUBLICAS

ECOSISTEMAS

Gastocap 1,214

Varlacidn per ajustes

Tasas y precios

vanasion por ajusies

Otros ingresos de capitulo 3
Variaclan por ajustes
Subvenciones

Varia: 3
Ingresos patrimoniales
Variaoon por gjustes

0 por

Desviacién

INFRAESTRUCTURAS URBANAS

Gastocap 1,214
Variation por ajusles
Tasas y precios
Variacidn por ajusies
Ofros ingresos de capitulo 3
Varigeion por ajusies
Subvenciones
Variacidn por gjustes
ingresos patrimoniales
Val N por Zjustes
Desviacion

PARQUES Y JARDINES

Gastocap 1,2i4
Va or ajustes
Tasas y precios

i

Vadacon pof aivsles
Otros ingrescs de capitulo 3

Varschsn po: EH

Subvenciones

Variacion par ajt
Ingresos patrimoniales
Ve
Desviacion

1y po7 gjustes

Gastocap1,2i4
WVariacian por ajusies

Tasas y precios

Varacion por ajustes

Otros ingresas de capitule 3

Variaman por ajusies

Subvenciones
Variseiin por
Ingresos patrimoniales
Yaracion por ajustes

Desviacion

Gastocap1,2i4
Variacion por ajusies

Tasas y precios
Vai 1 por ajustes

Ofros ingresos de capitulo 3
Varia

r per ajustes

Subvenciones

ingresos patrimoniales

an por ajusies

Desviacion

190418 899,16 913,04 921,08 928,97 946.50 96544 985,96 1.006,92 1.028,34 1,050,23 1.072,59
3,24 3.26 | 3,41 3.53 366 3,80 3,94 4,08 4,24 4,40 4,56 4,70
13:61 13.61 13,61 13,61 13,61 13,61 13,81 13,61 13.61 13,61 13,61 13,61
887,33 896,02 803,85 911,70 929,10 947,90 989,08 1.010,34 1,032,068 1.054,29

347739 3.644.85 4.049.37
341358 3.394,60 3.447,00 3477.39 3.507.15 3.573.34 3.644.85 3.722.31 3.80145 3.882.31 3.964.94 4.049,37
2012 013 2015 4 2017 20 2019 20, 2021 2022
3.470.58 3.524.14 3.555,21 3.585.64 3.65331 3.72643 3.805.62 3.886,53 3.969,20 4.053,68 4.140,00
B
3.489.98 3.470,58 3.524.14 3.555,21 3.585.64 3.653,31 372643 3.805,62 3.88653 | 3.969.20 4.053,68 4.140,00

990,88 1.009.40 1.018,04 1.037.25 1.058,01 1.080,49 1.103,46 1.126,84 1,150,92
1362 3,64 3,80 3,93 4,08 4,23 4,39 4,55 4,72 4,90 5,09 524
990.88 985,37 1.000,58 1.008,40 1.018,04 1.037,25 1.058,01 l 1.080,48 1.103,46 1.126,94 l_ 1.150,92 1.17543

391,90 389.72 395,74 399,23 402,65 410,24 418.45 427,35 436,43 445,72 455.20
141053611 105,89 110,73 114,50 118,77 123,22 127,84 132,63 137,61 142,78 148,14 152,59
268,19 269,54 281.87 29145 302,32 31366 325,42 337,62 350.30 36345 377.10 38841
ey
286.55 283.83 285,01 284,73 283,88 287.02 290,61 294,71 298,82 302,94 307.068 312,31




LIMPIEZA VIARIA

Gastocap 1,214

Variacion per gjustes

Tasas y precios

Variacion por ajusies

Otros ingresos de capitulo 3
Vi
Subvenciones

SIS por ajusies

Variacion por ajustes
ingresos patrimoniales
Varh

n por gjusies

Desviacion

Gastocap 1,24
Vatiason por ajusles
Tasas y precios
Variscldn por ajusles

Otros ingresos de capitulo 3
Vanacion por ajustes
Subvenciones

Vari

i pot ajustes
Ingresos patrimoniales
Vari

por ajustes

Desviacién

PARTICIPACION CIUDADANA
Gastocap 1,214
Variacién por ajustes

Tasas y precios

Vadamon por sjushes

Otros ingresos de capitulo 3
Varision per ajusies
Subvenciones

Variacion por gjusies
ingresos patrimoniales
Variacon por gjustes

Desviacion

EQUIPAMIENTOS CIVICOS

Gastocap 1,2i4
Var

i por gjustes

Tasas y precios

Oftros ingresos de capitulo 3

SN por gjustes
Subvenciones
Varacin por ajustes
ingresos patrimoniales
Vadacion por ajusies
Desviacién

A G DADANA
Gastocap 1,214
Variavion por ajusies
Tasas y precios
Varacion por gjusles
Otros ingresos de capitulo 3
Variacion por ajustes
Subvenciones
Veriacon o

iusias
Ingresos patrimoniales
Varission por ajustes
Desviacion

8,260,98" 8.215,06 8.341,85 8415,39 8.487.42 8.847,60 8.820,67 9.008,12 9.199,64 9.395.34 9.595,28 9.799,62
114218, 142,90 149,44 154,52 160,28 166,29 172,53 178,00 185,72 192,69 199,93 205,93
8.260.98 8.215,06 8,341,856 8.415,39 8.487.42 8.647,60 8.820,67 8.008,12 9.199.64 9.395,34 9.595,29 9.799.62

2.336,39

2,323.40

2.359,26

2.380.06

2.494,68

2.657,21

2.400,43 244573

2.547,69

271376

2.771,55

12:090,80 2.101,36 2.197.47 227219 2.356.94 244530 2.536,97 263210 2.730,93 I 2.833.45 2.939.89 I 3.028.09
81,28 81,28 81,28 81.28 81,28 81,28 81,28 81,28 81,28 81,28 81,28 81,28
164,31 140,76 80,51 26,59 3779 |- 80.85 123,57 165,68 21035 257,52 |- 307,41 337,82

12 14.082,.28 1.076,24 1.092.85 1.102,49 1.111.82 1.132,91 1.155,58 1.180,14 1.205,23 1.230,87 1.283.83
20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20.00 20,00
1.062,26 1.056,24 1.072,85 1.082,49 1.091,92 1.112,91 1.135,58 I 1.160.14 1.185,23 1.210,87 1.237.06 1.263,83

1569890 1.689,46 1.715,53 1.730,66 1.74547 1.778.41 1.814,00 1.852,55 1.891.94 1.932,18 1.973,31 201533
22,06 2217 23,18 23,97 24.87 25.80 26,77 27,77 28,81 29,89 31,02 3185
1.676.84 1.667.29 1.692,35 1.706,68 1.720,60 1.752.61 1.787.24 1.824.78 1.863,13 —I 1.802,29 1.942.29 1.983,38
0 0 0 0 0 016 0 0 0 020 0 0
1188442 1.675.05 1.700,91 1.715,90 1.730,59 1.763,25 1.798,54 1.836,76 1.875,81 1.915,71 1.956.48 1.998,14
66,2001 66,54 69,58 71,85 74,63 7743 80,33 83,34 86,47 89,72 93,09 95,88
1.618.21 1.608.51 1.631,32 1.643,95 1.655.96 1.685.82 1.718,21 1.753.41 1.789.34 1.825,99 l 1.863,39 1.902,26




SERVICIOS COMUNITARIOS
Gastocap1,2i4

Warlacion por ajusies

Tasas y precios

ariacion por gjustes

Ofros ingresos de capitulo 3
Veriacién por ajustes
Subvenciones

Variacion por ajustes
ingresos patrimoniales
Vadamon por gjusles

Desviacion

834,71 830,07 842,88 850,31 873,78 891,26 910,20 949,33 969,53 990,18
0439 104,39 104,39 104,38 104,39 104,39 104,39 104,39 104,39 104,39 104,39
730,33 725,69 738,50 74593 753,21 769,39 786.88 805,82 825,17 844.94

OTROS SERVICIOS DE DIRECCION Y MEDIALES:

MA DE DIRECCIONES Y MEDIALES

Gastocap 1,214

Tasas y precios

Variacién por ajustes

Otros ingresos de capitulo 3
Va
Subvenciones

For ajustes

Vatiashn pur pjusies
Ingresos patrimoniales
Variacion por ajustes
Desviacion

31.222.97° 31.048.40 31.528,62 31.806,59 32.684,24 34.770.70 36.266,10 37.038,35
16385 64,17 67,11 69,39 7467 77,47 86,53 89,78 92,47
3,949,298 3.949,29 3.949.29 3.949,289 3.949,29 3.949.29 3.949,29 3.949,29 3.949.29 3.949,29
27.209,83 27.035,93 27.512,22 27.787,91 28.057,54 28.660,27 29.311,60 30.017,15 30.738.01 31.474,52 32.227,03 32.996,59






