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B) AJUSTES PROPUESTOS EN EL PLAN DE AJUSTE PREVISTO EN EL
REAL DECRETO-LEY 4/2012




Presentacién

La elaboracion del presente Plan de Ajuste se ha redactado atendiendo
a toda la informacion disponible hasta la actualidad y incorporando las
proyecciones de todas las variaciones que pueda haber, tanto de
ingresos como de gastos.

En lo referente a operaciones de capital, no se contemplan ingresos de
capital provinentes de otras administraciones. Las operaciones de
endeudamiento para la financiacién de inversiones se han proyectado
con el objetivo de no superar el 60% de los ingresos propios en el
2020. A tal efecto la operacién derivada de la aplicaciéon del RDL
4/2012 que se ha considerado es la equivalente al importe total de la
relacion de facturas enviadas el pasado 14 de marzo segun el cuadro
siguiente:

AYUNTAMIENTO

DE SABADELL | PROVEEDORES | FACTURAS | IMPORTE
ENTIDAD

MATRIZ 324 1.056 24.776.698,40
ORGANISMOS 0 0 )
AUTOONOMOS

SOCIEDADES 0 . )
MUNICIPALES

TOTAL GRUPO

AYUNTAMIENTO | 324 1.056 24.776.698,40
DE SABADELL

Las previsiones de crecimiento del indice de precios se sitiia en el 2%
anual para aquellas magnitudes susceptibles de actualizacioén.

El plan se presenta consolidado, considerando a tal efecto el
Ayuntamiento de Sabadell y sus organismos auténomos.

Por otro lado cabe destacar que el Ayuntamiento de Sabadell ya ha
realizado un importante esfuerzo de ajuste, contencién y racionalizacién

tanto de los ingresos como de los gastos previstos para el ejercicio
2012.

Es relevante la reduccién que se incorpor6é de todas aquellas
subvenciones y transferencias corrientes que provienen de otras
administraciones, especialmente la Generalitat de Catalunya. En este



sentido se han reducido igualmente los gastos derivados de los
proyectos que financiaban para garantizar el equilibrio econémico de la
corporacién.

Asimismo las ordenanzas fiscales para el 2012 ya incorporan un
esfuerzo adicional para sufragar el incremento de necesidades sociales
que la crisis esta provocando.

En referencia al remanente de tesoreria para gastos generales se
estima inicialmente una no disposicién del mismo durante los afios del
plan, no obstante, la futura evoluciéon de todas las magnitudes
econémicas determinaran la viabilidad de dicha medida.

En esta explicacién del Plan de Ajuste se acompafia cada apartado con
su importe para el ejercicio de 2012, cuya cantidad, en algunos casos,
se prevé para media anualidad . En los cuadros de datos se especifica
su evolucién durante el periodo completo del Plan de Ajuste

B.1 Descripcién medidas de ingresos

Medida 1: Subidas tributarias, supresién de exenciones y bonificaciones
voluntarias (5.583.580 €)

El Ayuntamiento de Sabadell, en las ordenanzas fiscales de 2012,
incorpor6 ya un incremento medio de tipos del 3%, afiadiendo un 1%
adicional en algunos tributos para hacer frente a los mayores gastos
sociales derivados de la crisis econémica.

Por otra parte, fruto del actual plan de ajuste, se procedera a modificar

la estructura de la ordenanza fiscal reguladora del ICIO para
incrementar su recaudacion en 2013. Finalmente, los tipos impositivos
del IBI se adecuan a lo marcado en el RD 20/2011.

En cualquier caso, se intentara mantener en la mayoria de impuestos
una presion fiscal cercana al IPC a partir de 2013

Medida 2: Refuerzo de la eficacia de la recaudaciéon ejecutiva y
voluntaria (firma de convenios de colaboracion con Estado y/o CCAA),

Se ha modificado ya el calendario fiscal con este fin y, ademads, se
promoverdn convenios con la Agencia Tributaria de Catalunya y la
Agencia Estatal de Administracién Tributaria para mejorar la eficacia
recaudatoria.




Medida 3: Potenciar la inspeccién tributaria para descubrir hechos
imponibles no gravados.

Se estableceran planes de inspeccion en el ICIO, vados y utilizacion del
espacio publico, al mismo tiempo que se reforzaran oportunamente las
unidades de inspeccidn.

Medida 4: Correcta financiacién de tasas y precios publicos (detallado
méas adelante)

Esta previsto incrementar el grado de cobertura de los precios publicos
y las tasas respecto del coste de la enseflanza reglada no obligatoria,
del uso de las instalaciones deportivas, de las civicas y las educativas
asi como en otros servicios municipales.

Medida 5: Otras medidas por el lado de los ingresos (84.000 €)

El Ayuntamiento de Sabadell estd trabajando nuevos acuerdos de
patrocinio de las actividades culturales, deportivas y sociales.

o 60.000 € procedentes de convenios de colaboracién con

empresas que patrocinan programas de  Cultura
(Bibliotecas, Fiesta Mayor, Programacién Teatral)

También se promoverdn nuevas lineas de subvenciones por parte de
otras administraciones supramunicipales.
o 20.000 € de mayor aportacion de la Generalitat de
Catalunya al contrato—programa del equipamiento Cultural
Estruch
o 14.000 € de mayor aportacion de la Generalitat de
- Catalunya al Centro de Atencién a la Mujer -

Para el ejercicio 2012, excepcionalmente, se ha contemplado como
ingresa el 50% de la liquidacidon de la PIE

En la linea de mejorar los ingresos, se implementar4d un programa
informatico que agilice el procedimiento sancionador.

B.2 Descripcién medidas de gastos

Medida 1: Reduccién de costes de personal (reducciéon de sueldos o
efectivos) (2.155.000 €)

Este Ayuntamiento viene desarrollando una politica de contencién de
gastos del Capitulo I que tuvo ya su concreciéon en el presupuesto




municipal de 2012. Actualmente, en el marco de este Plan de Ajuste, se
suman a esta actuacién una nueva reducciéon de costes de personal por
la no cobertura de las jubilaciones (70.000 €), por las bajas voluntarias.
(150.000 €), por la reduccion de la asignacion de complementos segin
las necesidades actuales del servicio (300.000 €), por la reduccién a las
necesidades minimas de los servicios del personal en Comisién de
Servicios de otras administraciones que actualmente trabajan en esta
corporacién  (150.000 €) asi como por no abonar las pagas de
asistencia y productividad. La cifra consignada para el 2012 en esta
Medida 1 (2.155.000€) es la suma de las reducciones de los
presupuestos de 2012 y de las del Plan de Ajuste

Medida 2: Regulacién del régimen laboral y retributivo de las empresas
publicas tomando en consideracién aspectos tales como el sector de
actividad, el volumen de negocio, la percepcion de fondos publicos

Se adecuard el régimen laboral y retributivo de las empresas
municipales a los parametros de retribucion del Ayuntamiento en
aquellas que excedan los limites municipales. Esta actuacion no tiene
impacto en el Plan de Ajuste

Medida 3: Limitacién de salarios en los contratos mercantiles o de alta
direccion, con identificacion del limite de las retribuciones bésicas y de
los criterios para la fijacion de las retribuciones variables vy
complementarias que en cualquier caso se vinculardn a aspectos de
competitividad y consecucién de objetivos que promuevan las buenas
practicas de gestion empresarial.

En el Ayuntamiento de Sabadell no existen contratos de alta direccion
ni-mercantiles. Por lo que atafie a las empresas y otros organismos, se-

aplicara lo establecido en la anterior Medida 2.

Medida 4: Reduccién del niimero de consejeros de los Conseios de

Administracién de las empresas del sector publico.

Los consejeros de los Consejos de Administraciéon de las empresas
municipales no perciben retribuciones en ningin caso.

Medida 5: Regulacion de las clausulas indemnizatorias de acuerdo a la
reforma laboral en proceso.

En caso necesario, se regularan de acuerdo a la reforma laboral.



Medida 6: Reduccién del numero de personal de confianza y su
adecuaci6n al tamafio de la Entidad local. (100.000 €)

Este Ayuntamiento, con una plantilla de 1.500 puestos de trabajo,
dispone de 9 puestos cubiertos por personal de confianza. Se reducira
en un 25% este personal.

Medida 7: Contratos externalizados que considerando su objeto pueden
ser prestados por el personal municipal actual. (67.000 €)

El plan de ajuste comporta la asuncién por parte de personal municipal
de estudios que actualmente se encargan a empresas externas.
(50.000€) También se prestaran determinados servicios destinados a
los programas para el tiempo de ocio de juventud y de la tercera edad,
actualmente externalizados, a cargo de los propios trabajadores
municipales. Esta linea de trabajo se implementard, de forma
progresiva, a la finalizacién de los actuales contratos. (17.000 €)

Medida 8: Disolucién de aquellas empresas que presenten pérdidas > %
capital social segtn articulo 103.2 del TRDLVRL, no admitiéndose una
ampliacién de capital con cargo a la Entidad local.

Se procederd en el marco de lo expuesto en la Medida 14

Medida 9: Realizar estudio de viabilidad y anélisis coste/beneficio en
todos los contratos de inversion que vaya a realizar la entidad durante la
vigencia del plan antes de su adjudicacién, siendo dicha viabilidad
requisito preceptivo para la celebracién del contrato

Se realizardn-estos-estudios—

Medida 10: Reduccién de celebraciéon de contratos menores (se primara
el requisito del menor precio de licitacién)

El plan de ajuste comporta seguir con la politica ya iniciada de
compactar servicios y contratarlos conjuntamente como ha sido el caso
de los servicios auxiliares de cultura o los servicios de prevencién en
espectaculos.

Medida 11: No ejecucién de inversion prevista inicialmente
No se ejecutard la inversién prevista con endeudamiento para el afio

2012 y se limitara la concertacion de crédito a 5 millones de euros para
el afio 2013 y a 10 millones de euros a partir del afio 2014. No



obstante, se ejecutaran las inversiones financiadas por subvenciones de
capital finalistas que puedan darse en el futuro.

Medida 12: Reducciéon de cargas administrativas a los ciudadanos y
empresas

Implementaremos un Plan para la Simplificacién y Agilizacion de la
Administracién municipal. Asimismo, esta previsto poner en marcha el
proceso de facturacion electrénica (e—factura) y se continuaran
aplicando servicios electrénicos de relaciéon entre la administracién y
los ciudadanos (e—administracion).

Medida 13: Modificacién de la organizaciéon de la corporacién local
(336.000 €)

El nuevo cartapacio, después de las elecciones municipales de 2011,
concentrd notablemente la estructura organizativa de la corporacién. De
b 4reas existentes se pas6 a 3 y se redujo el nimero de regidores con
dedicacion plena al Ayuntamiento.

Al mismo tiempo se concentraron los servicios de juventud,
cooperacion, igualdad mujer—hombre, convivencia y nueva ciudadania -
antes en diferentes concejalias— en una sola.

Forma parte de este Plan de Ajuste la reorganizacién y disminucion de
los entes dependientes del Ayuntamiento, asi como de las empresas
municipales: Sabadell Equipaments i Serveis SL, Promocié Econdmica
de Sabadell SI., Centre de Fires i Congressos de Sabadell SL, VIMUSA,
Comunicacions Audiovisuals de Sabadell SL, asi como los organismos
autonomos Informatica Ajuntament de Sabadell, Organisme Autonom de
Museus 1 Arxius y la Ageéncia Tributaria de Sabadell.

Por otra parte, cabe seflalar que a inicios de este mandato, se

redujeron los sueldos de los cargos electos. En concreto, el del alcalde
en un 16% vy el resto de regidores al entorno del 10%. En este plan de
ajuste se reducird un 5% la dotacién a los grupos municipales.

Medida 14: Reduccién de la estructura organizativa de la EELL (251.000
€)

Se concentraran diferentes servicios en una misma dependencia
municipal sin que esta medida influya en la prestacién del servicio v en
su eficacia.
o Concentracion de los equipos del servicio de Cultura (28.333 €)
o Unificacién de los servicios de Atencion Ciudadana (40.500 €)




Se adaptardn los horarios de algunos servicios para racionalizar su
prestacion.

Se adecuard la estructura municipal a las actuales necesidades,
fomentando la movilidad horizontal. (147.000€)

Medida 15: Reduccién de la prestacién de servicios de tipo no
obligatorio. (264.000 €)

Se reducird la colaboracion econdémica con determinadas asociaciones y
proyectos diversos (90.000 €) asi como a algunos proyectos culturales,
(p. ej. Fiesta Mayor) territoriales y sectoriales. (174.000 €)

Medida 16: Otras medidas por el lado de los gastos. (3.158.000 €)

Se ajustaridn a las subvenciones que se reciben para su realizacién
algunos contratos de prestacion de servicios en el campo educativo y
de atencion a domicilio. (422.800 €)

Por otra parte, se reduciran las aportaciones y los servicios a
organismos colaboradores del servicio municipal de Deportes. (125.000
€) al mismo tiempo que disminuiran los gastos en relaciones
institucionales y comunicacién (30.000 €)

Asimismo, se ajustaran los horarios de las bibliotecas y se reorganizara
el servicio de limpieza de edificios municipales y equipamientos.

(354.000 €)

En otro orden de cosas, este ayuntamiento viene desarrollando
politicas de ahorro energético desde hace varios afios. Continuando
esta linea, se propone un mayor ajuste en el alumbrado publico

(23.800€)

La cantidad final de la Medida 16 incorpora las actuaciones resefiadas
asi como todas aquellas ya contempladas en la reduccion acordada en
la aprobacién del presupuesto municipal del ejercicio 2012.

B.3 Otro tipo de medidas

Medida 1: Publicacién anual en las memorias de las empresas de las
retribuciones que perciban los maximos responsables y directivos




Se publicaran estos datos dentro de la politica de transparencia que
caracteriza a esta corporacion, lo que le significoé la consideracién de
Ayuntamiento m4s transparente de Espaiia en 2010.

Medida 2: Estimacién realista de los derechos de dudoso cobro

Se realiza esta estimacién

Seguimiento del Plan de Ajuste

El Plan de Ajuste sera evaluado trimestralmente y presentado en la

Comision Informativa de Economia y Servicios Generales, con posterior
presentacién en el Pleno municipal.

B.4 Detalle de la financiacion de los servicios ptiblicos
prestados

Aquellos servicios en que no se ha cumplimentado el apartado “forma
de financiacién” con un cédigo incluyen ambos: tasas y precios
publicos.
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