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Plans d’inclusió social: eines de treball

Sabadell, 27 de novembre de 2007

INCLUSIÓ SOCIAL: 
SENSIBILITZACIÓ, 
MOBILITZACIÓ I DEBAT



www.daleph.com

2

EL REPTE DE LA INCLUSIÓ SOCIAL

Polítiques d’ocupacióPolítiques d’ocupació
Polítiques de suport econòmicPolítiques de suport econòmic
Polítiques d’ensenyamentPolítiques d’ensenyament
Polítiques d’habitatgePolítiques d’habitatge
Polítiques de salutPolítiques de salut
Polítiques de protecció socialPolítiques de protecció social
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El repte de la inclusió social suposa, entre d’altres, 
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TRANSVERSALITAT
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TRANSVERSALITAT

Instrument organitzatiu adequat per Instrument organitzatiu adequat per 
incorporar, en el treball del conjunt o d’una incorporar, en el treball del conjunt o d’una 
part de significativa de l’organització, el part de significativa de l’organització, el 
tractament de polítiques, problemes, punts tractament de polítiques, problemes, punts 
de vista, segments de població, etc. no de vista, segments de població, etc. no 
contemplades explícitament en l’estructura contemplades explícitament en l’estructura 
orgànica bàsica.orgànica bàsica.

GESTIÓ TRANSVERSAL
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TRANSVERSALITAT

1.1. Se’n espera molt (en part per desconeixement)Se’n espera molt (en part per desconeixement)
2.2. No es la solució a tot. Te problemes.No es la solució a tot. Te problemes.
3.3. No es una nova àreaNo es una nova àrea
4.4. No es per a tot: Elements molt rellevants.No es per a tot: Elements molt rellevants.
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ON ES EFECTIVA LA TRANSVERSALITAT

AVALUACIÓ
ESTRATÈGICA

ANÀLISI
ESTRATÈGIA
PARTICIPACIÓ

EXECUCIÓ
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GESTIÓ DE LA TRANSVERSALITAT

ORGANITZACIÓ DE LA TRANSVERSALITAT

Recursos fonamentals:Recursos fonamentals:

ConeixementConeixement
Capacitat relacionalCapacitat relacional

Els òrgans transversals acaparadors de Els òrgans transversals acaparadors de 
recursos son poc acceptats per la resta de la recursos son poc acceptats per la resta de la 
organització organització 
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ELEMENTS RELLEVANTS

Informació a l’abast de tothom.Informació a l’abast de tothom.
Diferents nivells d’integració en el plans Diferents nivells d’integració en el plans 
transversals.transversals.
Repartir joc: no es pot veure només adscrit Repartir joc: no es pot veure només adscrit 
a un àmbit vertical i la resta marginals.a un àmbit vertical i la resta marginals.
Delegar la operativa i gestió.Delegar la operativa i gestió.
Avaluació, sobre tot, d’impacte.Avaluació, sobre tot, d’impacte.
Visualitzar Visualitzar l’enfocl’enfoc transversaltransversal
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ACTORS

SPONSOR POLÍTIC: QUAN MES DALT, MILLOR.SPONSOR POLÍTIC: QUAN MES DALT, MILLOR.
LIDERATGE POLITIC UN COP EN MARXA.LIDERATGE POLITIC UN COP EN MARXA.
IMPLICACIÓ VERTADERA ÀREES VERTICALS.IMPLICACIÓ VERTADERA ÀREES VERTICALS.
GESTOR/A DE L’ÀMBIT TRANSVERSALGESTOR/A DE L’ÀMBIT TRANSVERSAL
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INSTRUMENTS DE TREBALL

UN BON SISTEMA D’INFORMACIÓ I SEGUIMENT.UN BON SISTEMA D’INFORMACIÓ I SEGUIMENT.
COMISSIONSCOMISSIONS
COMUNICACIÓ INTERNA: COMUNICACIÓ INTERNA: NEWSLETTERNEWSLETTER, BUTLLETINS, , BUTLLETINS, 
ETC.ETC.
ACTIVITATS PERIÒDIQUES: JORNADES, SEMINARIS,ETC.ACTIVITATS PERIÒDIQUES: JORNADES, SEMINARIS,ETC.
INSTRUMENTS DE PARTICIPACIÓ.INSTRUMENTS DE PARTICIPACIÓ.
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daleph.bcn@daleph.com dalep.svq@daleph.com
Tel.: 932 188 882 Fax: 932 187 273 Tel.: 954 560 856 Fax: 954 560 857
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08036 Barcelona Edificio Cristina
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daleph.mad@daleph.com daleph.xrz@daleph.com
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