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1. INTRODUCCIO

1.1 Antecedents i Context

El 1995 Sabadell es va adherir a la Carta de les Ciutats Europees cap a la Sostenibilitat,
altrament anomenada Carta d’Aalborg. Amb aquesta adhesid, la ciutat manifesta la seva
voluntat de realitzar una Agenda 21.

Dos anys més tard, al juliol de 1997, Sabadell s’adhereix a la Declaracié de Manresa que
va representar |'aprovacié de l'acte de constitucié de lI'anomenada Xarxa de Ciutats i
Pobles cap a la Sostenibilitat, associacié d’entitats locals destinada a promoure la
redaccié i desenvolupament d’Agendes 21 locals a Catalunya.

En un pas més, I'any 2000 Sabadell va participar en la 3a Conferéncia Europea sobre
ciutats sostenibles celebrada a Hannover, on es va signar la Crida de Hannover, que
pretenia implicar els poders politics en els processos locals cap a la sostenibilitat. I I'any
2004 a la 4a Conferéncia a Aalborg, d’on van sorgir els Compromisos d’Aalborg.

El procés d’Agenda 21 a Sabadell va iniciar-se al primer trimestre del 2001 amb la
realitzacié de I'Auditoria ambiental municipal de Sabadell, document que va permetre, a
partir d’una diagnosi del municipi, definir una proposta de Pla d'Acci6é Local de
Sostenibilitat de Sabadell (a partir d’ara PALSS), entés com un seguit d’actuacions a
realitzar per assolir el desenvolupament sostenible al segle XXI. Durant tot el procés es
van debatre i consensuar les propostes amb la ciutadania comptant amb la participacio
de prop d'un miler de persones, ja sia en el marc d'organs de participacié creats de
forma especifica com la Comissio Sabadell Sostenible (comissio de treball impulsora del
PALSS) i el Forum cap a la sostenibilitat de Sabadell (organ de participacié integrat per
ciutadans, administracions i diferents entitats representatives dels agents socials i
economics del municipi), com per mitja d’altres o0rgans existents a la ciutat com els
consells de districte, consells sectorials, taules, etc.

A partir dels acords que sorgiren en el procés de debat, participacid i
corresponsabilitzacié ciutadana, s’elabora el document de I’Agenda 21 de Sabadell
aprovat pel Forum cap a la sostenibilitat de Sabadell, el 7 de novembre de 2002, i pel Ple
de I'Ajuntament de Sabadell, en la sessid del 27 de novembre del 2002.

Una vegada transcorregut 1 any des de l'aprovaciéo del PALSS, i com a iniciativa de
I'Oficina Agenda 21 de Sabadell, I'any 2003 es va iniciar un procés d’avaluacié anual del
grau d'implantacié del Pla, a partir de I'analisi de cada una de les accions plantejades. Els
objectius d’aquesta avaluacid son clarament els de foment de I|'execucido del Pla,
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incentivant la incorporacié dels criteris de sostenibilitat en totes les actuacions vinculades
a la gestid6 municipal, i els d’estimular els fluxos d’informacié entre els diferents
departaments i arees municipals com a requeriment basic per fer front a la
transversalitat del Pla.

Aixi doncs, i per tal de possibilitar les tasques d’avaluacié es crea, el desembre de 2003,
la Comissio Interdepartamental de I’Agenda 21, constituida per responsables técnics dels
serveis municipals i d’empreses publiques i mixtes més estretament relacionats amb
I'execucié del PALSS.

Enguany es realitza per quarta vegada l'avaluacié anual del grau d’'implantacio del PALSS
a partir de l'analisi de totes les actuacions que els diferents Serveis municipals i
empreses publiques —que ja van participar en les darreres avaluacions- han dut a terme
al llarg de I'any 2006. Aquesta quarta avaluacido ha de servir, d'una banda, per poder
extreure conclusions sobre el ritme d’implantacié del PALSS i, de l'altra, per actualitzar
algunes de les accions del PALSS, tal i com ja s’havia iniciat I'any anterior.

Els resultats d’aquestes quatre avaluacions han servit aquest any d’informacié de base
per a la redaccié d’'un Informe de Sostenibilitat de Sabadell, document divulgatiu que fa
un analisi de la implantaci6 de I’Agenda 21 del municipi a partir dels resultats de
I’'avaluacio del PALSS i del calcul d’indicadors. A més aquest document defineix reptes de
futur pels diferents ambits tematics.

Per ultim, destacar el paper fonamental de |I'Oficina Agenda 21 de Sabadell, servei no
només adrecat a la ciutadania sind també a nivell intern de I’Ajuntament, per a la
canalitzacio i/o resolucié de dubtes i problematiques de caracter socioambiental, per a la
difusid6 de bones practiques ambientals dins i fora de I’Ajuntament i per a la promocié
d’actuacions encaminades a la recerca d’una ciutat més sostenible.
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1.2

Objectius

L'objectiu basic d’aquest estudi és avaluar de forma quantitativa i qualitativa el
grau d’'implantacio del Pla d’Acci6 Local de Sostenibilitat de Sabadell (PALSS) des
de gener fins a desembre de 2006. L'avaluacio es realitza a partir de les actuacions
dutes a terme per part de diferents serveis de I’Ajuntament de Sabadell, i per empreses

publiques i mixtes, i ha de permetre mostrar quin és I’'aveng assolit en la implantacio

del PALSS, aixi com detectar possibles desviacions i no conformitats en I’execucid

d’aquest.

L'estudi té com a objectius especifics els seglients:

a)

b)

d)

e)

Foment del procés d’internalitzacié del PALSS per part dels técnics municipals i
la comunicacio6 interna entre els agents implicats en I'avaluacio.

Avaluacié del grau d’implantacié del PALSS obtenint resultats per a la
globalitat del Pla, per Linia estrategica, per tematica i per agent implicat.

Mostrar els resultats de forma comparativa amb els obtinguts per a I'any 2003,
2004 i 2005 per tal d’identificar quin és I’aveng obtingut en el quart any de
vigéncia del PALSS respecte als anteriors.

Realitzacio d’'una adaptacié de les accions del PALSS a la realitat actual amb
tres serveis implicats en I'avaluacid, tal i com ja s’havia iniciat I'any anterior.

Presentacié i comunicacié de resultats obtinguts als diferents serveis, als
organs de participacio i al conjunt de la ciutadania per tal de mostrar els avencos
assolits en la implantacié del PALSS i per tal d'afavorir la corresponsabilitzacié de
la ciutadania.
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1.3 L’avaluacio en el context de la gestio de I’Agenda 21 Local

L'avaluacié del PALSS s’'emmarca en el procés general de la gestié pro-activa del PALSS.
L'avaluacid pretén facilitar la programacié de les actuacions de forma anual en base als
resultats obtinguts en cada avaluacié. Cal recordar que el PALSS és una eina de
planificaci6 a deu anys vista per a la ciutat de Sabadell, mentre que, en esséncia,
I’Administracié Local treballa a partir de programacions anuals lligades als pressupostos.

L'avaluacié anual del PALSS, tal i com es mostra en la Figura 1.1 permet:

a) La programaci6é anual de les actuacions a emprendre, d’acord amb el que
estableix el propi PALSS i, sobretot, a partir dels resultats obtinguts en cada
avaluacio, assolint aixi una millora continua en I'execucio del PALSS.

b) Detectar les necessitats anuals d’adaptacié del PALSS en base a possibles
canvis en el context normatiu, tecnologic i socioambiental de la ciutat.

c) Detectar les necessitats d’adaptacio del PALSS en base a actuacions realitzades
que formen part de nous projectes de ciutat i que, tot i tenir objectius clarament
integrables en el PALSS, no corresponen directament a cap de les accions que
aquest va establir en el seu moment.

D’‘acord amb aquest plantejament, tal com es mostra en la seglient figura, en el marc del
procés d’avaluacié s’han planificat processos paral-lels d’adaptacio del PALSS, el primer
es va realitzar a l'inici de I'avaluacié de I'any 2005, en el que van intervenir tres dels
serveis implicats (Residus i Neteja Viaria, Comerg i Turisme i Salut), el segon procés s’ha
realitzat a l'inici de l'avaluacié de I'any 2006 i han intervingut tres agents més (Parc
Agrari, Compres i Educacid). En les properes avaluacions es preveuen altres processos
d’adaptaciéo amb la participacié de la resta de serveis implicats en el desenvolupament de
les accions del PALSS.
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Figura 1.1. Esquema de gesti6 pro-activa del Pla d’Accié-Agenda 21.
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2. METODOLOGIA DE TREBALL

2.1 Procés general de treball

El procés d’avaluacio del Pla d’Accid Local per a la Sostenibilitat implica la participacio del
conjunt de serveis municipals implicats en la implantacié de les accions del Pla i dels
consultors externs que exerceixen d’avaluadors o d’assisténcia tecnica.

El procés consta de diferents tasques tal i com es mostra a la Figura 2.1:

a) Identificacié del conjunt de serveis municipals implicats a la implantacié del
Pla.

b) Presentacié del procés d’avaluacio als serveis.

c) Adaptacié de les accions del Pla associades a tres dels serveis implicats.

d) Recollida d’informacié.

e) Tractament de la informacid.

f) Avaluacié del grau d’'implantacio de les accions.

g) Extraccio, tractament i interpretacio de resultats.

h) Elaboracié de memories de resultats.

i) Comunicacio de resultats.

S’especifica ens els segiients apartats com s’ha portat a terme cadascuna de les tasques
detallades.

A més, tot i no formar part d’aquest procés, cal especificar que un cop obtinguts els

resultats de l'avaluacié del PALSS s’ha elaborat un Informe de Sostenibilitat que engloba
part de la informacié del projecte.
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Figura 2.1 Esquema general del procés.
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2.2 Adaptaciéo de les accions del Pla associades a tres dels
serveis implicats

Tal i com ja s’havia fet [Iinici del procés d’avaluacié de 2005, a l'inici del procés
d’avaluacio del 2006 s’ha considerat oportu fer una adaptacio a la realitat actual de les
accions del PALSS associades a tres dels serveis implicats en el procés.

Els motius principals i les necessitats que han portat a iniciar aquest procés d’adaptacio
del Pla d’Accié han estat:

a) La necessitat d’adequar les accions al nou context normatiu, tecnologic i
socioambiental de la ciutat.

b) La possibilitat d’incorporar accions que, tot i que estan en curs i es troben
vinculades als objectius del PALSS no estaven contemplades en el Pla i, per tant,
no es tenien en compte per a la valoracié del grau d'implantacié d'aquest.

c) La possibilitat de potenciar i fomentar la implicacié dels serveis en el procés
d’avaluacié del PALSS.

Per aquest segon procés d’adaptacio s’han escollit tres serveis. Els criteris per a I'eleccid
d’aquests serveis han estat:

a) La representativitat d’aspectes ambientals, socials i econdomics.

b) L’eleccié d’agents amb una participacié activa en avaluacions anteriors.

c) L'elecci6 d'agents associats a ambits tematics acotats i no excessivament
vinculats a accions molt transversals.

A partir d’aquests criteris, els serveis que han intervingut en aquesta adaptacido han
estat:

- Parc Agrari

- Serveis Generals i Compres

- Educacio

El procés d’adaptacio realitzat el mes de desembre de 2006 ha tingut les seglents fases
de treball:

a) Sessio de presentacié del procés als 3 serveis escollits.

b) Adaptacié general de l'esquema del Pla per part dels serveis sobre formularis i
retorn a I’equip técnic.

c) Integracio6 inicial de I'adaptacié sobre I'esquema.

d) Sessions de treball d'integracié de les propostes (per serveis).
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e) Tramesa del PALSS actualitzat.

f) Validacio i ampliacié de les descripcions d’accions.

g) Integracié dels canvis acordats al SIGPALSS i, per tant, a la informacié prévia per
omplir els questionaris d’avaluacié del Pla.

Aquest procés d’adaptacié s’ha concretat en la reformulacié de tres accions i s’ha donat

per duplicada 1 acci6. A més, s’han actualitzat els agents implicats en el
desenvolupament de les accions associades a aquests tres serveis.
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2.3

Recollida d’informacio

2.3.1 Procediment de recollida d’informacid i participaci6 del procés

El procés seqguit per a la recollida de la informacié ha estat el seglent:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Lliurament per correu electronic, a tots els membres de la Comissio
Interdepartamental de I'’Agenda 21, del qliestionari per a la recollida d‘informacio
de lI'any 2006, i de les instruccions per a la seva complimentacid, aixi com també
d’un informe resum del PALSS associat a cadascun dels integrants de la Comissi6

Interdepartamental.

Retorn a l'equip consultor, en format digital, dels questionaris complimentats per
part dels agents implicats. En alguns casos complimentats de forma conjunta amb
técnics de I'Oficina Agenda 21 de Sabadell.

Revisié detallada de les respostes i deteccié de buits d'informacié per part de
técnics de l'equip consultor. Realitzaci6 de consultes (via teléefon o correu
electronic) per a laclariment de dubtes amb els agents implicats. Consens i
incorporacié de modificacions als questionaris, si es considera oportu.

Contrast i consens dels resultats entre els tecnics de l'equip consultor i els de
I’Oficina Agenda 21 de Sabadell.

Reunid de la Comissié Interdepartamental per la validacid i consens de resultats i
per al tancament del procés d’avaluacio, maig de 2007.

Lliurament dels resultats obtinguts per serveis als corresponents caps de servei
gue integren la Comissié Interdepartamental per part dels técnics de |'Oficina

Agenda 21.

Presentacid de resultats al Forum

2.3.2 Questionari utilitzat per a la recopilaci6 de la informacié

Els camps inclosos al qliestionari s’indiquen a la Taula 2.1. Un model del qglestionari

complet i de les instruccions per a omplir-lo es presenten al annex 1.
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Taula 2.1 Camps inclosos en el questionari per a la recollida d’actuacions del 2006.

CAMPS DESCRIPCIO
Codi Accio Indica el codi de I'accié amb el que esta relacionada l'actuacié descrita.
Actuacié Actuacions relacionades amb I'accié de forma directa o indirecta que s’hagin

dut a terme durant I'any avaluat.

Estat actuacié Indica en quin estat es troba l'actuacid. Les opcions de resposta son:

- Previst: actuacié que estava prevista per a I'any avaluat perd no s’ha
realitzat durant I'any, o bé s’ha previst per als proxims anys.

- Iniciat: actuacié que esta iniciada durant I’'any avaluat, perd que no
s’ha finalitzat.

- Acabat: actuacié que s’ha finalitzat durant I'any avaluat.

- Continu: actuacions que no tenen un moment d'inici i acabament, sin6
que es desenvolupen de manera continua durant I'any.

- Puntual: actuacions que es realitzen esporadicament, perd0 no de

forma programada anualment.
Inici actuacio Indica la data en que s’ha iniciat l'actuacié descrita.

Fi actuacio Indica la data en que s’ha finalitzat l'actuacid descrita

2.3.3 Agents implicats

L'analisi s'ha realitzat a partir de les respostes al questionari d’actuacions per al 2006
dels diferents agents implicats en l'estudi. En total han estat 25 els agents
participants: 23 serveis municipals i 2 empreses publiques o mixtes. En aquest
procés d’avaluacié encara no hi han participat de forma activa entitats socioeconomiques
actualment ja corresponsabilitzades amb I’execucié de diferents accions, tanmateix s’ha
vetllat per tal que la incorporacidé de les seves actuacions vinculades al PALSS estiguessin
recollides en alguns dels qlestionaris i, per tant, es tinguessin en compte en I'avaluacid.
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Cal tenir en compte que en l'avaluacié de 2006 han deixat d’intervenir per diversos
motius el servei de Cultura i la seccié de Vialitat del servei de Manteniments de Via

Publica.

A la Taula 2.2 i a la Taula 2.3 es detallen els agents, aixi com les persones de contacte

que han participat en I'avaluacio.

Taula 2.2 Serveis municipals que han participat en I'avaluacid.

AREA

ALCALDIA
TERRITORI

PLANIFICACIO URBANA,
HABITATGE 1 MEDI
AMBIENT

SERVEIS PERSONALS

SERVEIS CENTRALS 1|
PROMOCIO ECONOMICA

2. Metodologia de treball

SERVEI/SECCIO

Alcaldia i Comunicacio

Seguretat Ciutadana i Proteccié Civil
Mobilitat, Transit i Transport
Manteniments de Via Publica

Obres d’espai public
Residus i Neteja Viaria

Urbanisme
Obres d’Equipaments
Medi Ambient

Educacid

Esports

Programa de Cooperacio

Programa de Convivencia Intercultural
Salut

Serveis Socials

Programa de Joventut

Programa d’Igualtat Home-Dona
Relacions Ciutadanes

Promocié Economica

Serveis Generals i Compres

Serveis Economics
Comerg i Turisme

PERSONA
CONTACTE
Cristina Matamala
Jordi Roviralta
Carles Bericat
Anna Lleixa
Moisés Sanchez
Josep Martinez
Rosa Martinez
Salvador Serrat
Gemma Garcia
Manel Somoza
Josep Palau
Rosa Quirante
Mireia Canyelles
Max Martin
Ricard Estrada
Nuaria Centelles
Nuria Saperas
Montserrat Duran
Joan Baraldes

Ikram Rich Ibn alilou

Isabel Compte

Teresa Corbella
Maria Llach

Rosa M. Graells
Rafael Gonzalez
Maite Forné

Maria Vilasé
Marta Barrera

Antoni Aranda
Raul Rivera

Ricard Garrido
Rosa M. Marti

Jordi Ferrer
Francisco Pérez




AREA SERVEI/SECCIO PERSONA DE
CONTACTE

Recursos Humans Pilar Fort
Teresa Exposito

Taula 2.3 Empreses publiques o mixtes que han participat en I'avaluacio.

EMPRESES PUBLIQUES O MIXTES PERSONA DE CONTACTE

VIMUSA (Habitatges municipals Sabadell, S.A.) Ricard Perich

CASSA (Companyia d’Aigles de Sabadell, S.A.) Miquel Angel Fos
Jordi Vinyoles

2.4 Tractament de la informacio

A partir de la identificaci6 d’accions duplicades durant el procés d‘avaluacié i de
I’'adaptacié realitzada durant I'avaluacioé del 2006, el PALSS a avaluar queda integrat per
109 accions, 57 a iniciar durant el periode curt (0-2 anys), 34 a iniciar durant el
periode mitja (3-5 anys), i 18 a iniciar durant el periode llarg (5-10 anys).

2.4.1 Classificacio d’accions

A la taula seglient es descriu la classificacié d’accions realitzada per tal de portar a terme
el procés d’avaluacié del PALSS.
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Taula 2.4 Classificacio d’accions.

Duplicades

Reformulades

De nova
incorporacio
al PALSS

Descartades

Continues

DESCRIPCIO

Accions que en els seu redactat es
remeten a altres accions del PALSS i
presenten una duplicitat en el seu
contingut.

Accions per les que, o perquée han estat
superades per les circumstancies, o
perque fan referéncia a una normativa
obsoleta, o perque tal i com estant
plantejades no es poden avaluar, ha
calgut modificar el seu redactat.

Accions de nova incorporacié al PALSS
arrel de la deteccié d'una nova
problematica socioambiental al
municipi.

Accions que es considera adequat
eliminar-les justificadament del PALSS
perque els seus objectius ja
s’assoleixen mitjangant altres vies
d’actuacio.

Accions que no presenten un objectiu
final definit (com pot ser el cas de la
realitzacié de campanyes de
sensibilitzacid i/o educacid) o que s’han
d’anar portant a terme de forma
continuada (com ara programes de
vigilancia i control).

2. Metodologia de treball

TIPUS DE TRACTAMENT

Un cop identificades i classificades com
a duplicades les accions no son
avaluades. A partir de I'aplicacid
informatica SIGPALSS es pot extreure
un informe d’actuacions duplicades.

A partir de I'aplicacié informatica
SIGPALSS es pot extreure un informe
d’actuacions reformulades.

Accions que un cop incorporades
gueden subjectes al procés anual
d’avaluacio. A partir de I'aplicacid
informatica SIGPALSS es pot extreure
un informe d’actuacions de nova
incorporacio al PALSS.

Un cop identificades i classificades com
a descartades aquestes accions no sén
avaluades. A partir de I'aplicacio
informatica SIGPALSS es pot extreure
un informe d’actuacions descartades.

Aguestes accions dificilment assoliran
la categoria d’acabada, perdo un nombre
important d’activitats que s'hi
relacionin |li pot atorgar la categoria de
finalitzant.

Cal tenir en compte que una mateixa
accid per a alguns dels agents implicats
pot ser continua i per a altres no, ja
que existeixen casos d’accions que
nomeés soén continues en alguna de les
seves parts.
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2.4.2 Criteris per a I’avaluacio

A continuacié es presenten quins son els criteris basics i complementaris per portar a
terme l'avaluacié de cadascuna de les accions que integren el PALSS.

2.4.2.1 Criteris basics

Pel que fa propiament a l'‘avaluacié del grau d'implantacié del PALSS, s’ha utilitzat
I’'avaluacié semiquantitativa que es descriu a continuacio:

Assignacio, a cada accid, d'una categoria d’estat d’execucid, d’entre les cinc
segilents:

Pendent (P)
Iniciada (1)
Avancada (Av)
Finalitzant (F)

- Acabada (Ac)

- Irreversible (Ir)

Els criteris per assignar la categoria a cada accid sén els segients:

« Pendent: cap servei ha iniciat actuacions relacionades amb l’accid, o bé, s’han dut a
terme actuacions massa puntuals per a ser considerades.

« Iniciada: algun servei ha realitzat actuacions relacionades amb l|'acci6, i es tracta
d’actuacions que:
- no s'ajusten clarament amb I'accid i s’hi relacionen indirectament.
- no corresponen encara a actuacions de lI'agent o agents que serien responsables o
competents per executar |'accid.
- corresponen a fases encara inicials de I'accié (fase de projecte, inici de converses
amb altres implicats, etc.).

« Avancada: es considera aquesta categoria quan:
- les actuacions sén executades per I'agent o agents que en serien responsables.
- diversos serveis estan realitzant actuacions que incideixen en aquella accié.
- en cas de tractar-se de l'elaboracié i I'execucié de plans i programes aquests han
estat elaborats i estant implantats en minim un 30-40%.
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« Finalitzant: es considera aquesta categoria quan:

en cas de tractar-se d’inversions, esta previst que finalitzin durant I'any segient a

I'avaluat.

- l'accié no presenta un sostre definit que permeti conéixer quan finalitza, pero hi
ha un cert nombre d’actuacions diferents que hi incideixen.

- la problematica a qué fa referéncia I'accié esta quasi resolta.

- en cas de tractar-se de l'execucié de Plans i programes aquests estant implantats

en minim un 60-70%.

« Acabada: es considera aquesta categoria quan:

en cas de tractar-se d’inversions, han finalitzat durant I'any avaluat.

- l'actuacio de I'agent es correspon amb |'accio i I'agent considera que esta acabada.
- la problematica a que fa referéncia |'accié ha desaparegut.

- en cas de tractar-se de |'execucid de plans i programes aquests estant implantats
practicament en la seva totalitat (aproximadament un 80-90%).

o lrreversible: es considera aquesta categoria quan:
- l'accié ja no es podra dur a terme degut a que les circumstancies des del moment
de la seva previsio han canviat i fan impossible realitzar-la mai més.

L'assignacié d’un valor numeéric a cada una d’aquestes categories permet el calcul
d’'indicadors quantitatius. L'equivaléncia sobre un valor de 100 de cada una de les
categories abans definides és:

- Pendent: O

- Iniciada: 25

- Avangada: 50
- Finalitzant: 75
- Acabada: 100
- Irreversible: 0

2.4.2.2 Criteris complementaris

e A les accions que han assolit la categoria de Finalitzants i que estant definides
com a Continues se’ls hi atorga un valor de 100, ja que s’entén que han arribat a
la seva categoria maxima d’implantacié. Tanmateix, resten sotmeses a avaluacions
posteriors, ja que hi ha la possibilitat que es retrocedeixi en el seu estat d’'implantacio
en el cas que es consideri que s’hi ha deixat d’actuar i la problematica plantejada no
esta resolta.
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e Quan les accions fan referéncia a I’elaboracié, I'aprovacié i/o a I’execucié de
plans i programes es realitza un seguiment de I’'execucié dels mateixos abans
de considerar l'acci6 acabada, a excepci6 de dues accions del PALSS (3.2.4.
Establiment d’un Pla d’estalvi municipal i la 4.2.1 Aprovacié i execucié d'un Pla
d’accessibilitat), on es considera que I'accié s’acaba un cop s’hagi aprovat el Pla, pel
fet que el seguiment de les actuacions recollides als plans es realitzara a partir
d‘altres accions establertes dins el mateix programa.

e En el primer procés d’avaluacid, realitzat per I'any 2003, es van establir criteris
especifics per a la determinacié del grau d’implantacié per a cadascuna de
les accions del PALSS, aplicats en les successives avaluacions.

2.4.3 Avaluacioé per Serveis

L’avaluacio del PALSS genera un seguit de resultats que es poden explotar de diferents
maneres. Una de les opcions que interessa a I’Ajuntament i que, per tant, s’incorpora en
el procés i en els documents de resultats, és I’avaluacié del grau d’implantaci6 de les
accions del PALSS agrupades d’acord amb els Serveis implicats en cada una.

Cal tenir en compte que, d'acord amb la metodologia utilitzada, el que s’avalua és
I'estat d’implantacié de les accions del PALSS, i no la tasca concreta de
cadascun dels serveis.

Els resultats que es mostren per cada Servei corresponen a les accions en que el Servei
hi esta previsiblement implicat, aixd no vol dir que el Servei en sigui el responsable. Hi
ha moltes accions de caracter transversal en les quals hi ha implicats diferents Serveis
amb pesos diferents en relacié a la seva implicacid.

El grau d’implantacié de l'accié s’avalua tenint en compte les actuacions que
han realitzat tots els serveis implicats en I’accié. Aixi, pot ser que un Servei hagi
realitzat moltes o totes les actuacions que li corresponen en relacié a una accié perd que
aquesta no avanci el seu grau d'implantacié i no es doni per acabada degut a que
manquen les actuacions d‘algun agent responsable de la major part de I'accio.

Les interpretacions d’aquests resultats és previsible que siguin més clares a mesura que

es vagin realitzant successives avaluacions i que els responsables dels Serveis implicats
vagin interioritzant la metodologia utilitzada.
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2.4.4 Index d’Avaluacio6 del Pla d’Acci6 Local de Sostenibilitat (IAPALSS)

A continuacié es presenta com esta definit i com es calcula I'index IAPALSS i a més es
presenten els criteris a considerar en |'establiment dels factors que integren l'index.

2.4.4.1 Definicioé de I'index

L'IAPALSS (%) es calcula a partir dels quatre factors segients:

- Factor de desenvolupament (Fp): permet atorgar més valor a I'lAPALSS a
mesura que es vagin executant les accions independentment de la seva tipologia.

- Factor de transversalitat (F): permet atorgar més valor a I'lAPALSS a mesura
que es vagin executant les accions que requereixen de coordinacié entre 5 o0 més
agents implicats per a dur-les a terme.

- Factor cost economic (Fc): permet atorgar més valor a I'lAPALSS a mesura que
es vagin executant les accions que requereixen de més inversio, ja sia per part de
I’Ajuntament o d’altres administracions, segons els costos establerts en el PALSS.
Com a criteri, es consideren accions de més inversié aquelles que tenen un cost
estimat superior a la mitjana del cost estimat del Pla.

- Factor de prioritat (Fp): permet atorgar més valor a I'lAPALSS a mesura que es
vagin executant les accions prioritaries tal i com esta establert en el PALSS.

A cadascun dels factors se li ha atorgat un pes especific en funcié de la seva rellevancia, i
la seva capacitat d'aportar dades més fiables al calcul, obtenint-se la férmula segient:

on: | 1APALSS (26)= (Fp* 0.50) + (Fr *0.20) + (Fc *0.05) + (Fp *0.25)

Fo = [ ((P+1r)*0) + (1*0,25) + (Av*0,5) + (F*0,75) + (FC*1) + (Ac*1) / N ]x 100

Fr=[ (N =5ag P*0) + (N = 5 ag 1*0,25) + (N> 5ag Av* 0,5) + (N> 5ag F*0,75) + (N =2 5 ag
FC*1) + (N 25 ag Ac*1)/ N=5ag ] x 100

Fc = [ (N cost> C P*0) + (N cost> C 1*0,25) + ( N cost> C Av*0,5) + (N cost> C F *0.75) + (N
cost> C FC*1) + (N cost> C Ac*1) / Ncost > C]x 100

Fe = [(N prioritaries P*0) + (N prioritaries 1*0,25) + (N prioritaries Av*0,5) + (N prioritaries
F*0,75) + (N prioritaries FC*1) + (N prioritaries Ac* 1)] / N prioritaries ] x 100
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N: nombre d’accions

ag: agents implicats

C : mitjana del cost del Pla d’Accid Local de Sostenibilitat.

P: nombre d’accions pendents d’inici

I: nombre d’accions iniciades

Av: nombre d’accions avangades

F: nombre d’accions finalitzants

FC: nombre d’accions finalitzants continues

Ac: nombre d’accions acabades

Ir: nombre d’accions irreversibles

2.4.4.2

Criteris a considerar en I’establiment dels factors

e Factor de transversalitat (Fr): la mitjana d’agents implicats en cada accio és de 4.

S’han considerat aquelles accions que tenen 5 o més agents implicats en el calcul del

factor

e Factor de cost (Fc): s’han considerat les seglients casuistiques:
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En el PALSS s’hi recullen accions que no tenen un cost estimat i per tant no es
tenen en compte en el calcul del factor.

En els casos que el PALSS estableix un cost anual per a la implantacio de
I'accidé, s’ha procedit a I'estimacio del cost total multiplicant el cost anual per la
durada prevista de l'accid, essent 10 anys en cas de tractar-se d’una accio
continua (accions: 1.3.3, 1.4.4, 2.2.3, 2.3.1, 2.3.3, 3.1.1, 3.2.6, 3.6.1, 4.1.1,
4.1.2,4.1.4,4.1.5,4.2.5,4.3.2,4.3.3,4.3.4,4.4.1,5.1.7,5.2.4, 5.3.3, 5.4.2,
5.4.3.)

En els casos que el PALSS estableix un cost per campanya duta a terme, s’ha
procedit a I'estimacié del cost total de I'accié considerant I’execucié d’almenys
una campanya a l'any (accions: 3.1.2, 3.6.2).

En els casos que el PALSS estableix un cost per estudi realitzat, s’ha procedit a
I'estimacié del cost total de I'accié considerant que se’n realitza almenys un
durant la vigéncia del PALSS (accid: 3.6.2).

En els casos que el PALSS estableix un cost per m?> no s’ha procedit a
I'estimacid del cost total (accié: 1.4.5).

En els casos que el PALSS estableix un cost per infrastructura construida no
s’ha procedit a I'estimaci6 del cost total (acci6:1.6.1).
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- En els casos que el PALSS estableix un rang de valors, per a l'estimacio del
cost total s’ha considerat el seu valor maxim (accions: 1.2.3, 3.1.3, 3.4.3,
4.15,4.4.1 ,5.2.3, 5.2.7, 5.2.8, 5.4.4).

- En els casos que el PALSS estableix diferents costos per diferents fases o
actuacions a realitzar s’'ha considerat com a cost total la suma dels costos
(accions: 2.1.1, 3.5.7, 4.4.1). Quan només s’estableix un cost per a una sola
fase o actuacid, aquest cost és I'Unic que s’ha considerat.
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2.5 Calendari de treball

El procés d’avaluacido ha seguit el seglient calendari de treball segons les fases o les
diferents tasques del projecte.

El projecte es va iniciar a novembre de 2006 i ha tingut una durada de 6 mesos, per tant
s’ha finalitzat a I'abril de 2007. Durant aquest temps s’han portat a terme les diferents
fases del procés amb les seves respectives tasques. Les fases del procés han estat:

I. Inici del procés i gestid del projecte

II1. Recollida i tractament de la informacio

III. Analisi i tractament de la informacié generada pel procés

V. Elaboracid i discussié del document esborrany

V. Edicid i lliurament dels documents definitius i presentacioé de resultats

En la figura seglient es detallen les tasques corresponents a cada fase del procés i el seu
calendari.
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FASES / Tasques

I. INICI DEL PROCES | GESTIO DE PROJECTE

I.1. Reunio i inicial i elaboracio del Pla de treball: revisié d’aspectes metodologics

nov

des

gen

feb

mar

abr

I.2. Preparacié de materials de treball generals (questionaris) i instruccions

1.3. Preparacié de materials de treball especifics per als tres serveis pilot

II. RECOLLIDA | TRACTAMENT DE LA INFORMACIO

1.1 Realitzacio de sessi6 de treball amb els tres serveis pilot

1.2 Adaptaci6 de les accions/qliestionaris per aquests tres serveis pilot

I1.3 Distribucié de materials per part de I’Oficina 21 al conjunt de serveis

I1.4 Omplir continguts dels qlestionaris per part dels agents amb suport Oficina 21

I1.5. Recopilaci6 guestionaris digitals complimentats pels agents

I1.6. Detecci6 de buits i consultes telefoniques amb serveis per revisié i validacio

I11. ANALISI | TRACTAMENT DE LA INFORMACIO GENERADA PEL PROCES

11.1. Incorporaci6 de la informacio referent a I’avaluacio del 2005 al Modul 2 d’avaluacio del Pla del SIGPALSS

I11.2. Avaluacio del grau d’execucié segons actuacions integrades

I11.3. Elaboracié d’indicadors, taules de resultats i grafics

IV. ELABORACIO | DISCUSSIO DE DOCUMENT ESBORRANY

IV.1. Elaboraci6, tramesa i revisio del document esborrany

IV.2. Sessi6 de presentacio i discussid de resultats finals amb als agents implicats (Comissio Interdepartamental)

IV.3. Integraci6 d’esmenes i elaboracié de document definitiu

V. EDICIO | LLIURAMENT DELS DOCUMENTS DEFINITIUS | PRESENTACIO DE RESULTATS

V.1. Edicié dels documents definitius.

V.2. Lliurament de documents en paper i en format digital
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2.6 Valoracio del procés d’avaluacio

A la seglent taula s’indica quins han estat els punts forts i els debils de la quarta

avaluacio del PALSS.

Taula 2.5 Punts forts i punts débils del procés d’avaluacié del PALSS al 2006.

PUNTS FORTS

Pla d’Accié o

Recollida .

d’informacio

Tractament o
de dades
Obtencio6 de o
resultats

Adaptacio inicial de les accions .
del Pla associades a tres dels
serveis implicats en el procés.

Transversalitat. o
L]

Suport per part de técnics de o

I’Oficina Agenda 21 de

I’Ajuntament.

Centralitzacio de respostes i

deteccio6 de buits d‘informacio

per part de técnics I'Oficina

Agenda 21 de I’Ajuntament.

Molt bona recepcid i facilitacio

de dades per part dels agents
implicats.

Procés participatiu intern.

Utilitzacié d’'una metodologia o
estandaritzada.

Utilitzacio de criteris especifics

per determinar els canvis

d’estat de cadascuna de les

accions. o

Establiment del grau o
d'implantacio6 del Pla a partir
del calcul d’un indicador
especific, I'TAPALSS.

Possibilitat d’emetre
conclusions per a cadascun dels
factors que integren I'TAPALSS.
Disposicié d’informaci6 del grau
d’implantacié per a la totalitat
del Pla i segons criteris per
comunicar.

PUNTS DEBILS

Deficiéncies i insuficiéncies en
la caracteritzacié de certes
accions del Pla.

Accions no actualitzades.
Actuacions rellevants en curs
no reflectides al Pla.

En diversos casos no és |'agent
implicat qui omple el
guestionari, delegant aquesta
funcié als tecnics de I'oficina
Agenda 21.

Tractament de les mateixes
problematiques en diferents
linies estratégiques del PALSS,
degut a la transversalitat del
mateix.

En alguns casos el PALSS
ofereix poca concrecio en les
descripcions de les accions a
executar.

Enguany no ha estat possible
disposar de les actuacions
realitzades pel servei de
Cultura i per la seccio de
Vialitat del servei de
Manteniments de la Via Publica.
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3. RESULTATS DE L’AVALUACIO

3.1 Avaluacio global del grau d’implantacié del Pla d’Accié Local
de Sostenibilitat de Sabadell

La Figura 3.1 mostra graficament el percentatge d’accions que es troben en cada un dels
graus d’implantacié definits (pendent, iniciada, avancada, finalitzant, finalitzant continua,
acabada o irreversible), per a I'any 2006. S'observa que el pes més important el tenen
les accions del Pla que es troben iniciades, amb més del 42% d’accions. S’han donat per
acabades el 8,3% de les accions i a més, un 11% es troben en un grau de finalitzants i
son alhora continues, és a dir, accions que no assoliran mai el grau d’acabades. Resten
pendents d’inici solament 1'11,9%.

2006

Finalitzant Acabada
continua 8,3%

11,0% Pendent
11,9%
Finalitzant
0,9%

42,2%

Avancada
25,7%

Figura 3.1 Percentatge d’accions segons els graus d’'implantacié definits.

La Figura 3.2 permet veure l'evolucié d’aquests percentatges pel diferents anys avaluats;
2003, 2004, 2005 i 2006. Es rellevant destacar la disminucié del percentatge d’accions
pendent d’inici durant el periode avaluat, passant del 36,4% al 2003 al 11,9% al 2006.
D’altra banda també destaca l'augment en el periode avaluat dels percentatges de les
accions avancades, finalitzants, finalitzants continues i acabades.
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EVOLUCIO DEL GRAU D'IMPLANTACIO DE LES ACCIONS
\ \
2006 ‘ ‘
2005
2004 | | |
2003 | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
2003 2004 2005 2006
m Acabada 0,9 37 6,4 8,3
W Finalitzant continua 09 2,8 8,2 1,0
| Finalitzant 09 0,9 18 09
Avancada 2,1 19,6 23,6 25,7
Iniciada 48,6 514 46,4 42,2
Pendent 36,4 215 13,6 19

Figura 3.2 Evolucié dels percentatges d’accions segons les categories del grau
d’implantacié de les accions.

Globalment, i calculant I'lAPALSS (%) per al conjunt del Pla d'Accié s’obtenen els
seglients resultats que es presenten a continuacié en forma de taula i de figures.

En relacido a aquest index, s’‘observa com, passats quatre anys des de l|'aprovacio del
PALSS per Ple municipal, aquest esta implantat en un 46%o. L'index permet afirmar
que lI'any 2006 la implantacié del PALSS ha avangat en 6 punts respecte I'any anterior,
increment anual una mica més baix que els dels anys anteriors.

Pel que fa als factors que integren l'index, s’observa que hi ha hagut una implantacio
notable d’accions més costoses (factor Fc), augmentant respecte l'any anterior en 12
punts. La implantaci6 de les accions (factor Fp) no han avancat tant el seu grau
d'implantacié com en anys anterior, a més, és el factor que menys ha incrementat aquest
darrer any.
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Taula 3.1. Resultats IAPALSS tenint en compte la globalitat del Pla.

2003 2004 2005 2006
IAPALSS 23 % 32 % 40 % 46 %
Fo 21 % 30 % 39 % 43 %
Fr 25 % 31 % 36 % 44 %
Fc 38 % 38 % 44 % 56 %
Fp 24 % 37 % 46 % 52 %
INDEX D'AVALUACIO PALSS (IAPALSS)
100

90 -

80

70 -

60

o 46
> 501 40

40 32

30 23

20 -

10 -

0 _
2003 2004 2005 2006

Figura 3.3 Evolucié de I'Index d’Avaluacié del Pla d’Accié Local de Sostenibilitat de

Sabadell (IAPALSS).
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EVOLUCIO DEL GRAU D'IMPLANTACIO DEL
PLA SEGONS DIVERSOS CRITERIS
100
80 -
60 -
S
40
20 IJ IJ
0 2003 2004 2005 2006
Fd 21 30 39 43
mFt 25 31 36 44
Fc 38 38 44 56
Fp 24 37 46 52

Figura 3.4 Evoluci6 dels factors que integren I'TAPALSS pels diferents anys avaluats.
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3.2 Avaluacié del grau d’implantacié del Pla segons linia

estrategica

Es recorden a continuacio els titols de les diferents linies estratégiques per tal de poder
interpretar correctament les diferents figures que integren aquest apartat.

Encaixar I’espai urba a I’entorn natural: progressar i conservar
Un nou model de ciutat

Una ciutat compacta on moure’s amb qualitat

Ambientalitzar socialment i culturalment la ciutat

ok, wNE

Estalviar per garantir la qualitat

En la seglent figura es visualitza el grau d’'implantacié de les accions per cadascuna de
les linies estratégiques que es defineixen en el PALSS durant el 2006.

GRAU D'IMPLANTACIO DE LES ACCIONS SEGONS LINIA

L \ \

Linia 5 ‘ ‘

Linia 4 ‘ ‘ ‘

Linia 3 ‘ ‘ ‘ ‘

Linia 2 ‘ ‘ ‘ ‘

Linia 1 | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Linia1 Linia2 Linia3 Linia4 Linia5

W Acabada 5 0 0 9 22

M Finalitzant continua 5 0 0 27 )

M Finalitzant 0 0 0 0 4
Avancada 32 0 21 45 D
Iniciada 50 70 64 B 22
Pendent 9 30 u 0 5

Figura 3.5 Percentatges d’accions segons els graus d’implantaciéo per cadascuna de les
linies estrategiques que configuren el PALSS.

A la Figura 3.5 s’observa com les linies amb més accions que resten pendents d’inici son
la linia 2, amb el 30% de les accions associades a la linia, seguida de les linies 5 3 amb
el 15 i 14% respectivament. No obstant aix0, la linia 5 és la que té un percentatge
major d’accions acabades o finalitzants, amb el 45% del total d’accions associades
seguida de la linia 4 amb el 36%.
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A continuacié es mostren, en forma de figures i de taula, els resultats per linia dels graus
d'implantacié i I'evolucié d'aquests graus d’implantacio al llarg dels anys avaluats.

GRAU D'IMPLANTAC IO PER LINIES ESTRATEGIQUES
Linia 5 58,3
Linia 4 | 63,6
Linia 3 | 26,8
Linia 2 | 17,5
Linia 1 | 37,5
0 2‘0 4‘0 éo 8‘0 100
%

Figura 3.6. Grau
PALSS.

d’'implantacié de cadascuna de les linies estratégiques que configuren el

GRAU D'IMPLANTACIO PER LINIES ESTRATEGIQUES
! 27,0
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Linia 3 20'424;]_
26,8
| 12,5
Linia 2 e
I 175
| 15,0
Linia 1 210 37,0
‘ 375
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%
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Figura 3.7 Evolucié del Grau d’implantacié de cadascuna de les linies estratégiques que
configuren el PALSS pels diferents anys avaluats.
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Taula 3.2. Sintesi de Resultats per linia estratégica de 2003, 2004, 2005 i 2006.

LINIA FD 2003 FD 2004 FD 2005 FD 2006 Increment
2005 - 2006

L4. Ambientalitzar

socialment i culturalment 32,5% 38,8% 53,4% 63,6% 10,2

la ciutat

L5. Estalviar per garantir

) 27,0% 47,0% 53,7% 58,3% 4,6
la qualitat

L1: Encaixar lI'espai urba a
I'entorn natural: 15,0% 21,0% 37,0% 37,5% 0,5

progressar i conservar
L3: Una ciutat compacta
) 14,8% 20,4% 24,1% 26,8% 2,7
on moure’s amb qualitat
L2: un nou model de

. 12,5% 17,5% 17,5% 17,5% 0
Ciutat

D'aquests resultats destaca que la linia estratégica 4, amb un Factor de
desenvolupament d'un 63,6 % és la linia més implantada al 2006, passant davant de la
linia 5 que havia estat la més implantada els darrers anys. A més, la linia 4 ha estat la
linia que ha experimentat un augment més considerable del grau d’implantacid, que ha
incrementat en 10,2 punts el valor del factor. Aquesta linia recull accions d’educacio,
temes d’‘accessibilitat a la ciutat i programes socioambientals, amb programes
d’actuacié com el foment de l'educaci6 ambiental, el Pla de mobilitat reduida, els
programes de sostenibilitat social i ambiental i de corresponsabilitzacié de les entitats.

Pel que fa a la linia estratégica 5, amb un Factor de desenvolupament d'un 58,3% al
2006, és la segona linia amb un percentatge d'implantacié més alt al 2006, i és també la
segona linia que ha augmentat més el seu grau d’implantacié durant aquest any. Aquesta
linia engloba les accions referents al cicle de I’aigua, a la gesti6 dels residus i a la
fiscalitat ambiental, amb programes d’actuaci6 com el Foment de la minimitzacio,
recollida selectiva i valoritzacié dels residus urbans, el Pla d’estalvi d’aigua o el Pla
d’eficiencia i foment de les energies renovables.

La linia estratégica 1, amb un Factor de desenvolupament d'un 37,5%, és la tercera
linia més executada, a l'igual que els anys anteriors i engloba les accions referents a
I’'ordenaci6 i gestio del Rodal, a la connexi6 i sostenibilitat de parcs urbans i a la
gestié d’infrastructures. Aquesta és la linia sols ha incrementat en mig punt el factor
respecte a I'any anterior.
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La linia estratégica 3, amb un Factor de desenvolupament d’un 26,8%, és la quarta
linia més implantada, i sols s’ha incrementat el seu index 2,7 punts. Aquesta linia
engloba les accions per promoure la mobilitat sostenible, la disminucié dels
nivells de soroll, i mesures de construccié sostenible i d’estalvi i eficiéncia
energetica.

Per ultim, la linia estrategica 2, amb un Factor de desenvolupament d’'un 17,5%, és,
amb diferéncia, la linia amb un percentatge d’implantaci6 més baix i alhora la que ha
avancat menys en el 2006. Aquesta linia recull accions adrecades a la reduccié de
I'impacte ambiental de les activitats economiques i a la millora de la gestio de les
zones amb més concentracié d’activitats i serveis. Es tracta d’accions en qué es
requereix una forta implicacio i coordinacié del sector privat i en les que I'’Ajuntament hi
pot jugar generalment un paper Unicament de coordinador, la qual cosa dificulta la seva
implantacié. Aixi mateix, a I’Ajuntament |i resulta dificultés poder fer una avaluacio
d’aquestes actuacions que recauen majoritariament en el sector privat.
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3.3 Avaluacio6 del grau d’implantacié del Pla segons tematica de
I’accio

Responent a l'interés d’obtencid de resultats parcials per temes i degut al fet que les
linies estrategiques del PALSS engloben més d’una tematica, s’ha procedit a I'establiment
de 15 tematiques diferents. Per a |'avaluacié del grau d’‘implantacié de cada tematica s’ha
calculat el seu Factor de desenvolupament (Fp) .

A la Figura 3.8 es mostren les tematiques i el percentatge d’accions del PALSS que
engloben.

Ordenacié i gestio del
. Rodal Connexio i
Programes Control ,%mblental 9%  sostenibilitat dels
socioambientals 3% parcs urbans
8% 4%

Sensibilitzacid i
participacié ciutadana

7% Planejament i gestid
d’infrastructures,
Educacio zones d’activitats i
6% serveis
Organitzacid i gestio 6%
municipal \
5% Mobilitat i transports
. 16%
Activitats /
economiques . Cicle de l'aigua
6% Gestio dels residus 8%
. 11%
Acustica
4%

Construccié /Estalvi i eficiencia

sostenible energeética
3% 4%

Figura 3.8. Percentatge d’accions agrupades per tematiques.

A continuacio es presenta I'lnforme Accions agrupades per les tematiques i els resultats
obtinguts
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l"' Ajuntament

&) de Sabadell >y
SABADELL AGENDA 21

PLA D'ACCIO LOCAL DE SOSTENIBILITAT DE SABADELL

LLISTAT D'ACCIONS PER TEMATICA

ACTIVITATS ECONOMIQUES

2.1.2 Promoci6 d’industries sostenibles a la ciutat
2.2.1 Promocié de models de gestido ambiental en els poligons industrials
2.2.2 Suport al desenvolupament d’‘empreses de serveis ambientals a Sabadell

2.3.1 Assessorament per a la introduccié de processos de qualitat ambiental a les
activitats economiques

2.3.2 Estudis sectorials sobre la implantacié de processos de gestié ambiental

2.4.1 Foment de les tecnologies i/o processos de gestid de la produccié menys
contaminants

ACUSTICA
3.3.1 Gestio integral del soroll

3.3.2 Establiment de sistemes de control i visualitzacié en continu del soroll
ambiental.

3.3.3 Reduccié del nivell sonor a la ciutat

3.3.4 Avaluacio de la incidéncia acustica de |'aeroport

CICLE DE L'AIGUA

5.2.1 Impulsar la implantacié del Pla Director del Ripoll
5.2.2 Restauraci6 de lleres ( riu Ripoll i riu Sec)

5.2.3 Condicionament de fonts
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LLISTAT D'ACCIONS PER TEMATICA

5.2.6 Millora dels sistemes de sanejament de les aigles residuals en les zones
periurbanes

5.2.7 Programa de substitucié de les antigues connexions en xarxa i canonades de
plom

5.2.8 Pla d’aprofitament de les aiglies pluvials
5.3.1 Pla d’aprofitament de recursos propis
5.3.2 Optimitzacié de I'abastament de I'aigua

5.5.1 Estudi de |'estructura tarifaria de l'aigua

CONNEXIO | SOSTENIBILITAT DELS PARCS URBANS

1.4.1 Establiment d’itineraris PR ( Petit Recorregut) pels espais verds de la ciutati la
seva connexid amb el Rodal

1.4.2 Pla d'Us public dels espais verds
1.4.3 Suport a la gestié sostenible dels parcs urbans

1.4.5 Afavorir la connexié dels parcs urbans i periurbans

CONSTRUCCIO SOSTENIBLE

3.2.2 Foment de I'Us de materials més sostenibles
3.2.3 Promocid d'un certificat d’alta qualitat ambiental en I'edificacio

3.2.5 Inclusiod dels criteris de sostenibilitat en la construccid en els plecs de condicions
i en la tramitacio dels projectes d’obres municipals

CONTROL AMBIENTAL
3.3.5 Estudiar la contaminacié atmosferica al municipi
3.3.6 Elaboracié d'informes d'afectacié a la qualitat ambiental

5.2.9 Vetllar pel compliment de la qualitat de I'aigua i especialment del nivell de
trialometans de l'aigua
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EDUCACIO

2.2.3 Potenciacid de 'oferta de formacié continua a Sabadell en temes de medi
ambient i sostenibilitat

4.1.1 Programa d’Educacié Ambiental

4.1.2 Incloure els aspectes sostenibilistes en els projectes de formacié
4.1.3 Incentivacié del voluntariat ambiental i social

4.1.4 Implantaci6 de I’Agenda 21 Escolar

5.4.3 Promocio de la formacio dels instal-ladors aixi com també establiment de
mesures de divulgacioé als professionals del sector

ESTALVI | EFICIENCIA ENERGETICA

3.2.1 Foment de la incorporacio de mesures passives i actives d'estalvi i eficiéncia
energeética en I'edificacio

3.2.4 Establiment d’un Pla d’estalvi energétic municipal

5.4.1 Elaboracié d’'una ordenanca d’obligatorietat

5.4.4 Estudiar la instal-lacié de galeries de serveis sota els vials de comunicacio

GESTIO DELS RESIDUS

1.2.6 Creacié de mecanismes per tal de valoraritzar les runes ( camins rurals,
subbase, etc.)

1.2.7 Estudi de viabilitat i ambiental d'una planta de tractament de residus de la
construccié.

1.4.4 Programa de compostatge en jardins i hortes publics i privats

5.1.1 Programacié de la recollida selectiva de la fraccidé organica dels residus
municipals

5.1.2 Implantacid de la recollida selectiva dels residus organics dels grans generadors

5.1.3 Millora del sistema de recollida selectiva en les arees d’aportacio

SIGPALSS. Pla d'Acci6 Local. Minuartia 25/04/2007 Pagina 3 de 7

Pla d'Acci6 Local de Sostenibilitat de Sabadell



LLISTAT D'ACCIONS PER TEMATICA

5.1.4 Implantar mesures per reforgar la recollida selectiva dels residus comercials

5.1.5 Reduir la quantitat de voluminosos que s’abandonen en diverses zones del
municipi

5.1.6 Desenvolupament i gestié de I'ordenancga reguladora de I'aplicacié dels residus
d’origen organic amb destinacid agricola

5.1.7 Promocid del compostatge a I'ambit domestic
5.1.8 Elaboracid i implantacié de I'ordenanca municipal de residus de la construccié

5.1.10 Reduir la bruticia generada pels excrements dels gossos i d'altres animals
domestics i peridomestics

5.1.11 Ampliar els serveis de deixalleria

5.5.2 Estudi de la proposta d'implantacié d’una taxa d’escombraries

MOBILITAT | TRANSPORT

3.4.1 Moderacio del transit interior
3.4.2 Increment de les arees per a vianants
3.4.3 Implementacidé de rutes segures a les escoles

3.5.1 Millora de I'accés amb transport col-lectiu als poligons industrials, tant de la
ciutat com pertanyents a altres municipis de les rodalies

3.5.2 Afavorir I'Us de tecnologies més netes i renovables en el transport i vehicles de
serveis publics

3.5.3 Foment del transport public per part dels comerciants

3.5.4 Creacid de zones d’aparcament dissuasiu i connexié a la xarxa de transport
public

3.5.5 Foment d’iniciatives de car-pooling i car-sharing

3.5.6 Facilitar la circulacid a la ciutat dels autobusos urbans i interurbans

3.5.7 Promoure la utilitzacié del transport public, oferint un sistema de transport
col-lectiu de qualitat i competitiu respecte als desplagcaments en vehicle privat
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3.6.1 Impuls d’un Pla d’itineraris en bicicleta

3.6.2 Impuls d’un Pla d’itineraris a peu

3.6.3 Millora de la xarxa d'aparcaments per a bicicletes

3.6.4 Creacid d'un servei de lloguer de bicicletes amb servei horari

4.2.1 Aprovacio i execucio d'un Pla d’accessibilitat

4.2.3 Eliminacié de barreres arquitectoniques als edificis publics i espais comunitaris

4.2.5 Increment de les superficies per a vianants i definicié d’'una xarxa connexa (
eliminacié de barreres arquitectoniques, escales mecaniques, etc.)

4.2.6 Adaptacié dels transports publics urbans i interurbans a persones amb mobilitat
reduida

4.2.7 Garantir reserves d’aparcament en els centres publics

ORDENACIO | GESTIO DEL RODAL

1.1.1 Pla de camins i senyalitzacio

1.1.2 Desenvolupament i implementacio del Pla Director del Parc Agrari de Sabadell
1.1.3 Promoure una valoraciéo major de la produccié agraria

1.1.4 Millora dels serveis basics per a la poblacié rural

1.1.5 Integracié paisatgistica de la ciutat i el Rodal

1.1.6 Rehabilitacié del patrimoni arquitectonic i cultural

1.2.1 Desenvolupament de I'Espai Agroforestal de Llevant (EAL)

1.2.2 Definicié de criteris de restauracié i conservacié de sol no urbanitzable

1.2.3 Inventari dels espais biodiversos del municipi

1.2.4 Promoure la millora forestal dels boscos del municipi
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1.2.5 Regulacio i control dactivitats no permeses ( edificacions, hortes, corrals,
activitats, etc.)

1.2.8 Fer estudis ambientals i de sostenibilitat sobre el projecte d'implantacio del
Zoologic

1.2.10 Preservacié i manteniment com a espai lliure, agricola i forestal, de la zona de
la Torre Turull, Torrent de Colobrers i Camp de Can Moragues

ORGANITZACIO | GESTIO MUNICIPAL

1.3.1 Creaci6 d’una unitat de gestié del territori periurba
1.5.1 Coordinacié amb altres municipis veins

2.3.4 Implantacié de sistemes de gestié ambiental en les activitats i serveis publics
segons EMAS

4.4.3 Creacié de I'Oficina de I’Agenda 21 Local

5.1.9 Programa per a la implantacié de la compra verda a I'Ajuntament i la
minimitzacié dels residus

PLANEJAMENT | GESTIO D'INFRASTRUCTURES, ZONES D'ACTIVITAT | SERVEI

1.6.1 Estudi i avaluacié de les infrastructures viaries programades

2.1.1 Millora paisatgistica de zones d’alta concentracié d’activitat industrial i comercial
2.1.3 Adequacio dels serveis publics basics als poligons industrials

3.1.1 Rehabilitacié i Us dels espais buits

3.1.3 Potenciar els serveis als barris fomentant alhora els elements d’identificacié

3.1.4 Impulsar I'eliminacio dels pals i torretes eléctriques

PROGRAMES SOCIOAMBIENTALS

4.2.4 Estudi de les problematiques dels col-lectius de persones amb disminucio fisica
i/o sensorial

4.3.1 Pla de convivéncia civica
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4.3.2 Pla de dotacié de serveis per a la gent gran, garantint la cobertura de les
persones amb fragilitat i dependéncia

4.3.3 Incrementar les accions adrecades a augmentar la insercié laboral de les dones
en condicié d’igualtat

4.3.4 Politiques per facilitar I'habitatge

4.3.5 Incorporar les politiques d'immigracié del "Pla Integral d'immigracio, Sabadell
2003

4.3.6 Contribuir a la millora de la salut de les persones

4.3.7 Contribuir en la sensibilitzacié de les persones en relacié a malalties emergents
o estigmatitzades

4.3.8 Creacio d’un centre d’entitats sanitaries

SENSIBILIZACIO | PARTICIPACIO CIUTADANA

1.2.9 Crear una comissié de seguiment del projecte d'implantacié del Zoologic

1.3.2 Establiment de convenis amb la societat civil pel que fa a la preservacio del
medi natural

1.5.2 Creacié de I’Agenda 21 - Vallés
3.1.2 Foment de mesures de sostenibilitat en el comerg
4.1.5 Campanyes de sensibilitzacié periodiques

4.4.1 Promocio de la participacio de diferents entitats en projectes de conscienciacié o
formacid

4.4.2 Consolidacié del Forum cap a la Sostenibilitat de Sabadell
5.2.4 Edicié d'un Butlleti de qualitat d’aigua del Ripoll

5.2.5 Observatori del Ripoll
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Es presenten a continuacié dues figures que permeten visualitzar el grau d‘implantacio de
les accions per cadascuna de les tematiques definides.

GRAU D'IMPLANTAC IO DE LES ACCIONS SEGONS TEMATICA

Control Ambiental

Programes socioambientals

Sensibilitzaci6 i participacié ciutadana

Educacié

Organitzacié i gestié municipal

Activitats economiques

Acustica

Construccié sostenible

Estalvii eficiencia energética

Gesti6 dels residus

Cicle de l'aigua

M obilitat i transports

Planejament i gestié d'infrastructures, zones d'activitats i serveis

Connexid i sosteniblitat dels parcs urbans

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ordenacio i gesti6 del Rodal

‘ Pendent Iniciada mAvancada mFinalitzant mFinalitzant continua mAcabada ‘

Figura 3.9 Percentatges d’accions segons els graus d'implantacié per cadascuna de les
tematiques.

A la Figura 3.9 s’observa que la tematica amb més accions en estat pendent d’inici és
I’actistica amb un 50% d’accions, seguida de les tematiques d’organitzacié i gesti6
municipal i la construccié sostenible, amb un 30% respectivament. En canvi la
tematica amb més accions en estat finalitzant i acabades és la de gestié de residus
amb gairebé el 50%, seguida de les tematiques de sensibilitzacio i participacio ciutadana,
educacid i organitzacié i gestié municipal, amb més del 30% cadascuna.
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El fet que la tematica d’acuistica tingui la meitat de les accions pendents d’iniciar
s’explica per problemes d’'incompatibilitat entre les legislacions espanyola i catalana, que
han fet endarrerir la posada en marxa de les accions d’aquesta tematica. Un cop
superades aquestes barreres i actualitzat el mapa sonic, es preveu iniciar les actuacions
de zonificacid acustica durant el 2007, el que permetra l'actualitzacié de l'ordenanga
municipal.

GRAU D'IMPLANTAC IO PER TEMATIQUES

Acustica 25

Activitats economiques 7

Planejament i gestié d'infrastructures, zones
d'activitats i serveis

Construcci6 sostenible 25,0

Organitzaci6 i gestié municipal

Estalvi i eficiéncia energética

Connexi6 i sosteniblitat dels parcs urbans

Mobilitat i transports

Sensibilitzaci6 i participacio ciutadana

Cicle de l'aigua

Ordenaci6 i gestié del Rodal

Control Ambiental

Educacié

Gesti6 dels residus

Programes socioambientals

35,0

375

38,9

40,6

472

47,7

50,0

54

90

100

Figura 3.10. Grau d‘implantacié de les accions per cadascuna de les tematiques de les
accions.
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Taula 3.3 Sintesi de resultats per tematica. 2003, 2004, 2005 i 2006.

TEMATICA FD 2003 FD 2004 FD 2005 FD 2006 Increment
2005 - 2006

Programes socioambientals 39% 43% 53% 72% 19

Gestio dels residus 25% 37% 52% 60% 8

Educacio 29% 37% 46% 54% 8

Control Ambiental - - 50% 50% 0

Ordenacioé i gestio del Rodal 21% 31% 48% 48% 0

Cicle de l'aigua 19% 47% 47% 47% 0

fiirt':;b;:;zadé J el 25% 31% 41% 41% 0

Mobilitat i transports 21% 26% 36% 39% 3

E:;an:sxié i sostenibilitat dels parcs 19% 25% 379 379% 0

Estalvi i eficiéncia energética 19% 31% 37% 37% 0

Organitzacio i gestié municipal 10% 15% 25% 35% 10

Planejament i gestio

d’infrastructures, zones d’activitats 21% 25% 25% 25% 0

i serveis

Construccio sostenible 8% 17% 17% 25%

Activitats economiques 8% 17% 17% 17%

Acustica 6% 6% 12% 12%

De la Figura 3.10 i de la Taula 3.3 se n'extreu que les tematiques han evolucionat de
forma relativament periodica durant els anys avaluats, sobretot en les tematiques que
més s’han implantat.

A nivell general s’‘observa que les tematiques vectorials com soén el cicle de Il'aigua,
estalvi i eficiéncia energeética, activitats econdomiques o l'acustica i també algunes de les
tematiques territorials com son I'ordenaci6 i gestié del Rodal, la connexié i sostenibilitat
dels parcs urbans i el planejament i gestié d’infrastructures, zones d’activitats i serveis
son les tematiques que han avancat més lentament els Ultims anys. S’apunta que la
possible causa de que aquestes tematiques avancin molt més lentament és la diferéncia
que existeix entre les accions recollides en el PALSS (aprovat durant I'any 2002) i les
accions que es promouen actualment. Aquest fet remarca que el PALSS, entés com un
instrument de planificacié, ha perdut la seva funcionalitat almenys per alguns dels
ambits, i s'allunya de la gestid real de I’Ajuntament.
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Aquest fet posa de manifest la necessitat d‘adaptar amb detall almenys les accions
d’aquestes tematiques en properes avaluacions, per tal de garantir la funcionalitat del
PALSS.

Pel que fa a resultats més concrets del grau d’implantacié global per tematica, s’‘observa
com les accions que fan referéncia als programes socioambientals, la gestié dels
residus i I’educacié sén les més desenvolupades amb un 72%, 60% i 54%
respectivament. Sén tematiques que han incrementat el factor de desenvolupament en
19 punts (programes socioambientals) i 8 punts (gestié dels residus i educacid) respecte
I'any anterior.

Cal tenir en compte que, a més de ser les tematiques més implantades durant el 2006,
han estat també de les capdavanteres des del principi de les avaluacions al 2003.
Aguesta periodicitat en el seu grau d’implantacié anual evidencia que es tracta de
tematiques de les quals els serveis que se’n ocupen han mantingut un esforc constant,
any rera any, en implementar les accions de sostenibilitat que es van planificar en el
PALSS.

Les accions sobre activitats economiques i les vinculades a l'acustica de la ciutat
s6n les menys implantades, a més, son dues de les tematiques que no han
incrementat respecte I'any anterior.

A titol d’'interpretacié d’aquests resultats, pel que fa a la tematica d’actstica i com ja
s’ha dit anteriorment, es preveuen actuacions contundents durant els anys 2007 i 2008,
gue es preveu permetin avancar significativament la implantacié d’aquesta tematica.

I a la tematica d’activitats economiques, trobem accions en qué es requereix una forta
implicacié i coordinacié del sector privat i en les que I’Ajuntament hi pot jugar
generalment un paper Unicament de coordinador, la qual cosa dificulta la seva
implantacié. Aixi mateix, a I’Ajuntament |i resulta dificultés poder fer una avaluacio
d’aquestes actuacions que recauen majoritariament en el sector privat.

Pel que fa a resultats del grau d‘implantacido al llarg del 2006, destacar com les
tematiques que han experimentat un increment més important han estat de nou els
programes socioambientals, aixi com I'organitzacié i gestié municipal, les quals
han augmentat en 19 i 10 punts respectivament el seu factor de desenvolupament.

Finalment, les tematiques en les que menys ha avancat el grau d'implantacié durant el
darrer any han estat les d’acustica, activitats economiques, planejament i gestioé
d’infrastructures, zones d’activitats i serveis, estalvi i eficiéncia energeética,
connexié i sostenibilitat dels parcs urbans, sensibilitzacié i participaci6
ciutadana, cicle de l'aigua, ordenacid i gestié del Rodal i control ambiental, en
les que el factor de desenvolupament s’ha mantingut invariable.
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De les tematiques d’acustica i activitats econdmiques ja s’han explicat anteriorment
els motius pels quals no hagin avancat durant aquest darrer any avaluat.

Les accions incloses en la tematica planejament i gestié d’infrastructures, zones
d’activitats i serveis sén d’'implantacié molt lenta i, per tant, planificades per portar-se
a terme durant els deu anys de vigéncia del PALSS. Dos exemples sén I'ampliacié de la
linia de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya i la finalitzacié de les rondes viaries de
Sabadell.

S’observa que la tematica d’estalvi i eficiéncia energética no avanga el seu grau
d'implantacié. S’intueix que aix0 és degut a que des del moment de la redaccié del
PALSS, al 2002, la sensibilitzacié envers aquest ambit ha canviat molt. De manera que el
PALSS no recull accions que si que I’Ajuntament té com objectius i que ha comencat a
executar. Aquest és un dels ambits en el que |'adaptacié de les accions planificades és
més urgent.

En contraposicid a aquest aparent estancament de la intervencié en estalvi i eficieéncia
energetica, cal remarcar I'avang significatiu en el referent a la construccié sostenible
durant el darrer any (8 punts), i que constitueixen accions complementaries a les
considerades en l'ambit d’estalvi i eficiencia energética. Aquesta evolucié favorable
s’associa al fet que s’hagi incldos de forma reiterada criteris de sostenibilitat en la
construccid.

Pel que fa a la tematica del Cicle de I'aigua, s’observa que tot i ser de les tematiques
amb un grau d'implantacié més elevat, durant els darrers tres anys no s’ha observat un
increment en aquest indicador. La interpretacié més probable d'aquests resultats és que
la nova cultura de l'laigua va provocar un impuls i canvis molt significatius en aquest
sector els anys 2002-2003, que es va veure reflectit tant en els continguts del PALSS
(sobretot el Programa d’aprofitament de recursos propis), com les accions promogudes
per I’Ajuntament i CASSA durant els anys 2003-2004. De forma que, |'estrategia seguida
al llarg d’aquests darrers 3 anys ha estat consolidar les nombroses actuacions ja
previstes en el Pla de reutilitzaciéo de l'aigua, redactat I'any 2004. Cal tenir en compte
que la majoria de les accions incloses en aquesta tematica sén accions molt amplies, les
quals engloben un conjunt d’actuacions que cal anar portant a terme al llarg d’un periode
d’anys. Aquest fet fa que siguin accions que no avancin el seu grau d’implantacié perquée
tot i que soén accions en les quals s’hi ha treballat molt també és cert que encara queden
actuacions per fer-hi.

La tendéncia de la tematica de I’ordenacio6 i gestié del Rodal ha estat la de consolidar
les accions que ja s’havien iniciat anys anteriors. . Aix0, conjuntament amb el fet que tot
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i ser accions en les quals s’ha treballat molt encara resten actuacions per desenvolupar-
se fa que el grau d'implantacié del darrer any no hagi avangat.

La creacié d’'una nova tematica de control ambiental I'any 2005, va provocar un aveng
molt significatiu durant aquest primer any d’avaluacid, atés que es van recollir totes les
actuacions implantades en aquest ambit des del 2003. Es tracta d’accions pels que
I’Ajuntament ja té establerts mecanismes concrets de control, com per exemple
I’elaboracié d’informes de qualitat de l'aigua o el seguiment de la qualitat atmosférica a
partir de les dades recollides a les estacions de control. Son, doncs, accions que és
necessari que es vagin fent de forma continuada en el temps i, per tant, és previsible
observar un manteniment en el grau d'implantacié d’aquest ambit.
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4. SINTESI 1 CONCLUSIONS

4.1 Grau d’implantaci6é general

D’acord amb els resultats extrets del procés d’avaluacié respecte el grau d'implantacio
del Pla d'accio en els diferents anys avaluats, es pot concloure que:

e El grau d’implantacié anual segueix una tendéncia ascendent, remarcable i
estable, la qual cosa indica una continuitat en els recursos técnics i humans
destinats per I’Ajuntament a I’execucié de les accions que integren el PALSS.

e El valor de I'lAPALSS és molt satisfactori en el quart any d'implantacid, que
arriba al 46% d’implantacié respecte la totalitat del Pla.

e Es destacable, per aquest Ultim any avaluat, que les accions acabades i les
finalitzants continues representen un total del 19,3%. Aixi mateix,
s'observa que nomeés el 11,9% de les accions del Pla resten pendents
d’inici.

Cal tenir en compte que el 2006 ha estat un any marcat per la finalitzacié6 de la
legislatura (2003-2007), caracteritzat per la consolidacié dels programes i accions ja
iniciades durant els anys anteriors.

A partir del procés d’avaluacié realitzat s’identifica que allo previst a la planificacié del
PALSS (objectius i accions) i la gestio que es porta a terme des de I'Ajuntament s’ha anat
allunyant amb el transcurs dels anys. De manera que es constata que el PALSS ha deixat
de ser util com a instrument de planificacié per alguns dels ambits.

En canvi per altres aspectes com l'educacié ambiental, la gestié del Rodal o el Parc
Fluvial del riu Ripoll, el PALSS segueix estan actualitzat ja que s6n ambits en els quals en
el moment de la redaccié del PALSS ja es tenia molt clar on es volia arribar i aquests
objectius no han canviat. Per tant, cal seguir destinant esforcos per garantir la
consolidacié d’aquestes accions.

D’altra banda, és previsible que a partir del proper any i com a conseqlieéncia d’un canvi
d’objectius politics associats a una nova legislatura, es produeixi un increment en el
nombre d’‘accions noves a implantar, especialment en ambits d’accid6 més recents com
ara la lluita contra el canvi climatic, la construccidé sostenible, el parc agrari, la mobilitat
sostenible o la comunicaci6 ambiental; i, contrariament, es desestimin altres accions
recollides actualment en el PALSS.
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Les conclusions que s’han anat plantejant en aquesta memoria de resultats fan veure la
necessitat d’iniciar un procés de revisido o actualitzacié del PALSS per tal d'ajustar-lo al
maxim a les necessitats actuals del municipi, si es vol garantir la utilitat d’aquest
instrument de planificacié i, en consequéncia, del sistema d’avaluacié del grau
d'implantacié actual com a mesura de I'accio sostenibilista realitzada per I’Ajuntament.

Els objectius d'aquesta revisié haurien de ser:

e Adaptar les linies, programes i accions del PALSS a I’evoluci6 legislativa,
tecnica, econdmica i social dels aspectes associats a la sostenibilitat.

e Adequar el PALSS a I’'evoluci6 de la gestio local de la sostenibilitat.

e Ajustar el PALSS en consideracié al nivell d’implantacié de les accions segons
ambits tematics.

e Adequar el PALSS a I'evoluci6é del estat social, ambiental i economic del
municipi.

e Millorar els aspectes de comunicacié interna i participacié ciutadana
respecte el disseny del primer PALSS amb coheréncia a les necessitats

identificades amb la implantacid del primer i del seu analisi a través del procés
d’avaluaci6 d’aquest.

Seria necessari que I'enfocament de la revisio del PALSS respongui a criteris com:

e Simplificar i orientar el procés a I'acci6 i gestié municipal minimitzant la
dedicacié a l'analisi, tractament de dades i elaboracié de diagnosis ja realitzats en
el seu moment en el marc de la redaccié de I’Auditoria Ambiental Municipal de
Sabadell.

e Integracid i valoritzaci6 del conjunt d’instruments metodologics
existents, com son el calcul d'indicadors i I'avaluacié del grau d’implantacié del
PALSS, que optimitzin el procés i garanteixin la homogeneitat, en la linia de
I'Informe de Sostenibilitat elaborat aquest any.

e Procurar integrar de forma eficient els components de comunicacié municipal
interna, tant técnica com politica, i de participacié ciutadana que aportin
un major valor afegit al procés.
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4.2 Grau d’'implantacio per linies estrategiques

En l'avaluacio del PALSS per linies estrategiques es remarca:

e La linia 4, Ambientalitzar socialment i culturalment la ciutat és, la linia més
avangada, amb un grau d‘implantacié del 63,6%. Aquesta linia compta amb un
36% d’accions finalitzants i acabades i ja no li resta pendent d’inici cap accié.
Aguesta linia recull accions d’educacid, temes d’accessibilitat a la ciutat i
programes socioambientals, amb programes d’actuaci6 com el foment de
I'educacido ambiental, el Pla de mobilitat reduida, els programes de sostenibilitat
social i ambiental i de corresponsabilitzacié de les entitats.

e La linia 5, Estalviar per garantir la qualitat, és juntament amb la linia 4, una de
les més implantades. Aquesta linia tot i que li resten pendent d’inici el 15% de les
accions associades té el 56% de les accions en estat finalitzant o acabada.
Aquesta linia engloba les accions referents al cicle de I'aigua, a la gesti6
dels residus i a la fiscalitat ambiental, amb programes d’actuaci6 com el
Foment de la minimitzacid, recollida selectiva i valoritzacié dels residus urbans, el
Pla d’estalvi d’aigua o el Pla d’eficiencia i foment de les energies renovables.

e La linia estratégica més lentament implantada és la linia 2, Un nou model de
ciutat. Aquesta linia és la que té un percentatge més elevat d’accions pendents
d’inici i, @ més, la resta d’accions associades no passen de la categoria d'iniciades.
Aquesta linia recull accions adrecades a la reduccié de I'impacte ambiental de
les activitats economiques i a la millora de la gestié de les zones amb més
concentracié d’activitats i serveis. Es tracta d’accions en qué es requereix una
forta implicacié i coordinacié del sector privat i en les que I’Ajuntament hi pot
exercir generalment un paper Unicament de coordinador, la qual cosa dificulta la
seva implantacié. Aixi mateix, a I'’Ajuntament |i resulta dificultés poder fer una
avaluacié d'aquestes actuacions que recauen majoritariament en el sector privat.
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4.3

Grau d’implantaci6é per ambits tematics

Pel que fa als resultats per ambits tematics es pot afirmar que:

4.4
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Les tematiques en les quals s’ha avancat més des de I'aprovacié del Pla han estat
els programes socioambientals i la gestié dels residus amb uns factors de
desenvolupament del 72 i el 60% respectivament.

Les accions sobre activitats econdmiques i aclstica sén les menys implantades
amb un factor de desenvolupament del 17 i el 12% respectivament.

Les tematiques que més han incrementat el seu grau de desenvolupament aquest
darrer any avaluat han estat la de programes socioambientals i organitzacio i
gestié municipal que han incrementat en 19 i 10 punts respectivament el seu
grau de desenvolupament respecte I'any anterior.

Grau de tranversalitat del Pla

Es detecta un grau important de transversalitat del Pla amb la intervencié d'un
total de 26 agents, 24 serveis municipals i 2 empreses publiques o mixtes en el
procés d’avaluacio del PALSS.

Es remarcable el fet de que més del 29% d’accions del PALSS tenen implicats 5
agents o més. Per tant, estem davant d’'un Pla que té un nombre important
d’accions que es porten a terme de forma transversal entre diferents serveis.
Aguestes accions més transversals estant implantades en un 44% d’acord amb el
valor del factor de transversalitat calculat en I'Index d’Avaluacié del Pla d’Accié
Local per a la Sostenibilitat de Sabadell (IAPALSS).
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